MINISTERUL ECONOMIEI, COMERTULUI SI RELATIILOR CU MEDIUL DE
AFACERI

AVIOANE CRAIOVA S.A

CUI.:2326144

NOTA DE FUNDAMENTARE BVC 2016

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2016 a fost intocmit in conformitate cu:

- Prevederile Ordonantei 26/2013 cu modificarile si completarile ulterioare privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara;

- Memorandumul Ministrului de Finante Publice cu tema: Masuri ce trebuie avute in
vedere la elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2016 ale operatorilor
economici carora li se aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara ;

- OMEFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.339/2015 privind bugetul de stat;

- OMF.P. nr. 20 din 7 ianuarie 2016 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2016 a fost supus controlului
financiar de gestiune conform H.G. nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitare a controllui financiar de gestiune.

Fundamentarea indicatorilor cuprinsi in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2016 a

avut in vedere urmatoarele:

- rezultatele economico- financiare de la 31.12.2015;

- transferurile de la Ministerul Economiei pentru plata personalului care desfasoara
activitati conform art.10 din QUG 95/2002 privind industria de aparare , pentru un
numar mediu maxim de 113 persoane/ luna;

- mentinerea numarului mediu de salariati existent care sa asigura buna functionare a
societatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2016 asigura desfasurarea activitatii in conditii

de eficienta si indeplineste functiile de previziune, de control a executiei financiare si de

asigurare a echilibrului financiar.

Bugetul de venituri si cheltuieli 2016 are la baza Programul de productie programat a se

realiza in anul 2016 conform acordurilor si contractele incheiate in anii precedenti precum si

cererilor de oferta pentru diversi clienti dupa cum urmeaza:

- Acordul cadru de Servicii incheiat cu Ministerul Apararii Nationale prin UM 01836
Otopeni;

- Amendamentul nr. 5 si 6 la contractul SB/SB/2107 incheiat cu firma Elbit pentru
executie kit-uri mecanice si electrice in vederea up-gradarii avioanelor si elicopterelor

din dotarea Fortelor Aeriene din Azerbadjan;
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- Contract 360/08.10.2014 cu firma L.A.L Israel;

- Contract nr. 991/02.11.2015 incheiat cu firma Dedalus TECH SRL Bucuresti pentru
asigurare servicii parcare aeronave, lucrari reparatii structura, vopsire;

- Acord ferm de colaborare pentru patticiparea la realizarea proiectului “JTY CLEAN
SKY”, platforma tehnologica SMART FIXED UING AIRCARFT nr.
815/13.05.2009;

- Comenzi verificari componente scaune catapultare AEROFINA;

- Comenzi executie piese aviatie civila MT AEROSPACE;

- Program dezvoltare avion IAR 99 in colaborare cu INCAS Bucuresti.

In baza programului de productie s-a stabilit structura veniturilor si cheltuielilor din Bugetul
de venituri si cheltuieli care se prezinta astfel:

I. VENITURI TOTALE BVC 2016
Veniturile  totale estimate a fi realizate in anul 2016 sunt in suma de 39.499 mii lei,
programandu-se o cresterea fata de cele realizate 1la31.12.2015 cu24,75 %.

din care:

- Cifra de afaceri : In anul 2016 cifra de afaceri programata a se realiza este de 33.778lei,
fiind mai mare  fata de valoarea realizata la 31.12.2015 cu 21,45 %.

In cadrul veniturilor totale programate in BVC 2016 sunt prevazute venituri din transferuri
pentru plata personalului in suma de 3.537 mii lei, pentru un numar mediu lunar / an de 113
persoane ce desfasoara activitati conf. art.10 din OUG 95/2002; Suma aprobata initial
conf.H.G.nr.130/2016 privind aprobarea numarului mediu maxim de personal pe anul 2016 pentru
operatorii economici din industria de aparare, care desfasoara activitati conform prevederilor art.10
din OUG nr.95/2002 privind industria de aparare, pentru  un numar mediu maxim de 150
persoane a fost de 4.449 mii lei.

De asemenea au fost prevazute venituri financiare in suma de 260 mii lei cuprind veniturile
din diferente de curs valutar ca urmare a evaluarii creantelor si datoriilor in devize, mai mici decat
cele realizate in 2015 cu 107 lei avand in vedere o oarecare stabilitate a cursului valutar si volumul
estimate al creantelor in devize..

II. CHELTUIELI TOTALE prevazute in BVC 2016 sunt in suma de 39.499 mii lei, mai
mici decat cele realizate la 31.12.2015 cu 12,36 % , au fost stabilite in functie de nivelul
veniturilor programate a se realiza si de programul de productie prevazut.

In BVC 2016 au fost prevazute cheltuieli de exploatare in suma de 39.239 mii lei, mai
mici decat cele realizate la 31.12.2015 cu 12,42 % si cuprind urmatoarele cheltuieli:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 15.902 mii lei, sunt mai mari fata de cele
realizate 1a 31.12.2015 cu suma de 6.795 mii lei. , ele fiind stabilite in conditii de eficienta in
functie de programul de productie propus a se realiza in anul 2016 si de necesitatea mentinerii in
stare de functionare a intregii capacitati de productie ;

Pe structura ele cuprind:

Al Cheltuieli privind stocurile- suma programata pentru anul 2016 este de 9.514 mii lei cu
250,42% mai mare decat cea realizata in anul 2015, pe structura fiind programate depasiri la

urmatoarele cheltuieli:
a) cheltuieli cu materiile prime — suma prevazuta in buget de 5.187 mii lei este mai mare
fata de cea realizata in 2015 cu 3.823 mii lei si cuprinde valoarea materiilor prime si materialelor
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folosite pentru realizarea programului de productie prevazut, fiind calculate in conformitate cu
tehnologiile de fabricatie/reparatie a produselor si cu antecalculatiile din ofertele ce urmeaza a se
concretiza in contracte pentru anul 2016. In anul 2015 in procesul de productie s-au utilizat materii
prime din stocurile existente inregistrate la un prét istoric, facandu-se echivalari de materiale fapt ce
a condus la epuizarea stocurilor existente si din acest motiv valoarea programata pentru anul 2016
este mai mare , reprezentand valoarea de piata. Suma mai cuprinde si cheltuielile cu urmatoarele
materiale: - lubrifianti, uleiuri hidraulice si de transmisie utilizate pentru intretinerea si functionarea
masinilor unelte, prese hidraulice care participa la derularea procesului de productie;

-uleiuri, emulsii si substante pentru tratamente termice si pentru baile de eloxare folosite pentru
tratamentul termic al componentelor fabricate si deasemenea pentru acoperirile de suprafata
(eloxare,cadmiere, vopsire)

b) Cheltuieli cu materialele consumabile - suma de 697 mii lei prevazuta in buget este mai
mare fata de cea inregistrata la 31.12.2015 cu 280 mii lei deoarece este prevazuta o suma mai mare
pentru piese de schimb in vederea reparatilor mijloacelor fixe din dotarea societatii, in
conformitate cu Planul de revizii tehnice si reparatii planificate pentru anul 2016 inregistrat sub
nr.02./11.01.2016.

Datorita problemelor financiare cu care s-a confruntat societatea in ultimii ani nu s-au mai
putut realiza reparatii planificate la instalatiile tehnologice si de utilitati, masini unelte, prese
efectuandu-se interventii doar la producerea defectiunilor.

Acest fapt a condus la degradarea performantelor . Pentru mentinerea acestora in stare de
functionare si implicit realizarea planului de productie sunt necesarea efectuarea acestor cheltuieli.

In cadrul cheltuielilor cu materialele consumabile valoarea combustibililor este cu 7,46%
mai mare decat cea realizata in anul precedent ea fiind corelata cu activitatile contractuale si de
service in perioada de garantie precum si cu activitatile productive privind incercarile la sol si de
receptie ale aeronavelor.

c)cheltuielile privind materialele de natura obiectelor de inventar -

Cresterea sumei la 208 mii lei fata de realizat 2015, respectiv 131 mii lei se datoreaza faptului
ca activitatea societatii s-a orientat si catre reparatia de avioane civile, obtinand in acest sens in anul
2015 autorizatia PART 145. Pentru mentinerea autorizarii si implicit realizarea acestui obiect de
activitate societatea va trebui sa achizitioneze o serie de scule, dispozitive, verificatoare impuse de
Autoritatea Aeronautica Civila.

Tot in cadrul acestei sume este inclusa si valoarea echipamentului individual de protectie si de
lucru care trebuie asiguarat in anul 2016 conform CCM 2015-20117, precum si valoarea sculelor,
verificatoarelor, aparatelor de masura si control necesare desfasurarii programului de productie.

d) cheltuieli cu energia , gazele si apa - suma de 780 mii lei, a fost fundamentata tinandu-se
cont de cerintele tehnologiilor de fabricatie/reparatie a produselor din programul de productie si de
tarifele din contractele cu furnizorii de utilitati.

A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti — in suma de 380 mii lei , sunt mai mari
decat cele inregistrate in anul 2015 cu aproximativ 88 % , pe structura ele cuprind:

a) cheltuieli cu intretinere si reparatiile sunt in de 355 mii lei, au fost fundamentate
conform Planului de revizii tehnice si reparatii planificate pentru anul 2016 inregistrat sub
nr.02./11.01.2016, si cupind valoarea serviciilor executate de terti cum sunt: reparatii acoperisuri
cladiri, reparatii instalatii , mijloace fixe, verificari CNCIR etc.

Asa cum am mentionat la Al b) in cadrul societatii sunt necesare efectuarea de cheltuieli cu
reparatiile avand in vedere gradul de degradare.

O parte din aceste cheltuieli pot fi facute cu forte proprii, dar altele necesita contractarea de

servicii cu firme specializate.
c) cheltuieli cu primele de asigurare cuprind RCA — 7.200 lei/an, CASCO - 15.500
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lei/an pentru parcul auto precum si asigurari medicale externe pentru salariatii care se deplaseaza in
strainatate, conform contractelor comerciale.

Cresterea acestei sume fata de anul 2015 este datorata de faptul ca in luna decembrie 2015,
conform planului de investitii aprobat parcul auto a fost suplimentat prin achizitia a inca trei
miloace auto.

A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - sunt mai mici decat cele inregistrate in
anul 2015, insa in cadrul acestora la urmatoarele cheltuieli au fost programate sume mai mari la
pet.il) Cheltuieli de asigurare si paza — sunt stabilite conform contractului cu firma PSG FORCE
(activitatea de paza a societatii fiind externalizata) pentru trei posturi de paza, suma fiind mai mare
decat cea din anul precedent ca urmare a majorarii salariului minim brut garantat in plata de la 1050
la 1250 incepand cu luna mai 2016 dar si a faptului ca pentru anul 2016 s-a suplimentat postul de
paza cu inca un post de paza mobil pe timp de noapte.

B. Cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate - s-a prevazut in BVC 2015 suma de 40
mii lei, mai mica cu 313 mii lei fata de realizat 2015, si reprezinta impozitele datorate bugetului
local al comunei Ghercesti pe raza careia societatea isi are sediul precum si datorate bugetului
local al orasului Craiova in raza caruia societatea are o fasie de teren..

Acesta suma reprezinta impozit pe cladiri, pe constructii, pe teren, taxa mijloace transport si
este calculata in baza hotararii Consiliului local Craiova nr. 395/2016 si a Consiliului local
Ghercesti nr. 60/2016.

Un factor important care a condus la diminuarea cheltuielilor cu impozite sit taxe o constituie
intrarea in vigoare a Legii 227/2015 conform careia nu se datoreza impozit pe cladiri si respectiv
pe teren pentru cladirile si terenurile aferente capacitatilor de productie care apartin sectorului de
aparare.

C. Cheltuieli cu personalul prevazute in BVC 2016 in suma de 15.727 mii lei sunt mai mici
decat cele inregistrate in anul 2015 cu 18,41 %.

CO Cheltuieli de natura salariala- sunt in suma de 9.580mii lei si sunt mai mici fata de cele
realizate in anul 2015 cu 20,99 %.

Calcul numar mediu de salariati care trebuie platit de societate:

Numarul total de salariati la finele anului 2016 = 604 persoane , din care:

- numarul mediu de salariati care desfasoara activitati potrivit art. 10 din OUG 95/2002= 113
pers;

- numarul mediu de salariati in activitate cu CIM pe perioada nedeterminata = 208 pers;

- numar mediu de salariati angajati pentru finalizarea programului IAR TD si a programelor
de revizie majora pentru avioane IAR 99 cu CIM pe perioada determinata de 2 luni = 283 pers
(283persoane angajate pentru lunile noiembrie - decembrie).

C1 - Cheltuieli cu salariile = 9.540.118 mii lei, din care:

» Fond salarii cf BVC 2015= 158 salariati in activitate cu CIM per. nedeterminata x 2650
lei/luna x12 luni= 5.024.200 lei;

> Fond salarii pentru salariatii proveniti de la nucleu si care au avut CIM suspendat = 50 pers
x 3.873 lei/luna x1 2 luni =2.324 lei;

> Fond salarii pentru salariatii cu CIM pe perioada determinata = 283 x 3873 lei x 2luni =
2.192.118 lei
Total cheltuieli cu salariile = 9.540.118 lei

> Salarii de baza =7.583.560 lei

> Sporuri =1.956.558 lei

Cheltuielile cu salariile sunt mai mari fata de nivelul aprobat in anul 2015 deoarece
societatea si-a propus, tinand cont de cererile de oferta, contracte in valoare de 30.625 mii lei , iar
o parte din acestea au ca termen de livrare sfarsitul anului. Pentru respectarea termenelor de
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livrare societatea este nevoita sa aloce un numar mai mare de salariati in activitate si chiar sa
angajeze pe o perioada de doua luni specialisti care sa participle la realizarea programului  IAR
TD si a programelor de revizie majora a avioanelor IAR 99 din dotarea armatei.

Astfel s-a redus numarul salariatilor care a fost aprobat sa desfasoare activitati
conform QUG 95/2002 de 1a 150 pers la 113 pers pe luna si se vor angaja 283 de specialisti pe

lunile noiembrie si decembrie.

C2 Bonusuri, din care cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea 227/2015 privind codul
fiscal — s-au prevazut ajutoare sociale conform Contractului Colectiv de munca la nivel de
societate = 40 mii lei;

C3 Alte cheltuieli cu personalul :

C3c) cheltuieli administrator special, 50% din salariul lunar al directorului general conform
hotararii CA :9273 lei x 50% = 4637 lei/ luna; 4637 lei x 12 luni = 55.644 lei;

C3d) cuprinde suma de 3.537 mii lei pentru plata unui numar mediu maxim de 113 salariati
care desfasoara activitati conform prevederilor art.10 din OUG nr.95/2002 privind industria de
aparare .

C4 a) cheltuieli contract mandat director general s-au calculat la nivelul celor din anul 2015:
9273 lei/lunax12 luni= 111.276 lei/an

C4 b) cheltuieli pentru Consiliul de Administratie s-au calculat la nivelul celor din anul 2015
in limita a 20% din salariul directorului general 9273 1leix20%= 1.855 lei/luna /membru;

1855 leix 5 membri x 12 luni=111.300 lei/an.

C4 ¢) cheltuieli AGA = 0 conform Ordinului M.E.CR.MA. nr. 171/23.02.2016

C5 Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala,fonduri speciale:

Cotele de contributii folosite:

- CAS — 15,80% + fond de risc 0,38% = 16,18% calculat la fondul de salarii, salariul
director general, indemnizatii membri CA, administrator special;

- Somaj — 0,5% + fond de garantare a creantelor salariale 0,25% = 0,75% calculat la fondul de
salarii, salariul director general ;

- Contributia la asigurarile sociale de sanatate = 5,20% + 0,85%contributia pentru concedii
si indemnizatii = 6,05% calculat la fondul de salarii, salariul directorului general, indemnizatii
membri CA, si administrator special;

C5d) cheltuieli privind contributiile la fondurile speciale aferente fondului de salarii — fond
solidaritate- suma este mai mare decat cea din anul 2015 ca urmare a majorarii salariului de baza
minim pe tara conform HG 1017/2015.

Media salariului de baza minim brut pe tara conf. H.G.1017/2015 pentru anul 2016 = (1050
lei x 4 luni + 1250 lei x 8 luni)/12 =1183 lei.

Nr. mediu personal 321 x 4%= 12,84 — 2 salariati cu handicap angajati = 10,84 x 1183 1ei50% x
x 12 luni = 76.942 lei;

- D. Alte cheltuieli de exploatare in suma de 7.570 mii lei sunt mai mici cu 52,89% decat
cele inregistrate la 31.12.2015, iar in cadrul acestora cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor
corporale si necorporale sunt mai mari cu 8,47 % fata de cele inregistrate la 31.12.2015 deoarece
in luna decembrie 2015 au fost puse in functiune investitii noi si modernizari imobilizari corporale
a caror amortizare va incepe sa se calculeze de la 01.01.2016, metoda de amortizare folosita fiind
cea liniara.

Pentru stabilirea cheltuielilor privind ajustarile si provizioanele in suma de 7.318 mii lei s-a
avut in vedere constituirea de provizioane pentru garantii acordate clientilor pentru avioanele care
vor iesi din reparatie in anul 2016, precum si pentru majorari si penalitati aferente obligatiilor
bugetare restante previzionate pentru anul 2017.



Veniturile din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierdere de valoare in suma de
7.120 mii lei provin din anularea provizioanelor constituite pentru avioanele predate la beneficiar in
anul 2014 si care ies din garantie in anul 2016, precum si pentru anularea provizioanelor constituite
pentru majorari si penalitati aferente anului 2016 concomitent cu inregistrarea acestora pe cheltuieli
cu majorarile si penalitatile.

CHELTUIELI FINANCIARE:
- In BVC 2016 s-au prevazut cheltuieli financiare in suma de 260 mii lei mai mici cu 2,25% si
cuprind cheltuielile cu diferentele de curs valutar aferente evaluarii creantelor si datoriilor in devize.
REZULTAT BRUT 0

In anexa 5 sunt prevazute masuri de diminuare a pierderii si de reducere a arieratelor din anul

precedent.

Nu s-a prevazut impozit pe profit deoarece societatea inregistreaza pierdere fiscala aferenta

anilor precedenti.

Rd.146. Venituri neimpozabile in suma de 7.120 mii lei — reprezinta:

- anulare provizion pentru riscuri si cheltuieli constituit in anul 2015 pentru anul 2016 in

suma de 5.653 mii lei pentru majorarile si penalitatile la bugetul consolidat al statului;

- anulare provizion pentru restructurare constituit in anul 2015 pentru anul 2016 in suma de

1.467 mii lei reprezentand provizion pentru disponibilizarea unui numar de 50 persoane.

Rd. 147. Cheltuieli nedeductibile fiscal in suma de 12.470 mii lei - cuprind:

- cheltuielile cu majorarile si penalitatile aferente obligatiilor bugetare neachitate la scadenta
aferente anului 2016 in suma de 5.112 mii lei;

- cheltuieli cu protocolul in suma de 40 mii lej;

- provizioanele constituite pentru majorarile si penalitatile aferente obligatiilor bugetare
neachitate la scadenta pentru anul 2017 in suma de 5.770 mii lei;

- provizioanele pentru daune dividende anii 1996 si 1999 neachitate AAAS Bucuresti in suma
de 81 mii lei;

- provizion pentru restructurare constituit in suma de 1.467 mii lei reprezentand provizion
pentru disponibilizarea unui numar de 50 persoane in anul 2017 (Societate a intocmit un Plan de
reorganizare si restructurare avizat de Consiliul de Administratire si inaintat spre analliza si aprobare
la MECRMA).

Investitii 2016

L. Obietivele de investitii care urmeaza a se efectua in anul 2016 din surse proprii sunt in suma

de 1.920 mii lei si sunt structurate in urmatoarele directii:

- Finalizare investitie in curs

Denumire Valoare (mii lei)
Inatalatie incalzire prin radiatie OHA — 100.420 165

- Investitii noi

Denumire Valoare (mii lei)
Achizitie compresor mobil cu uscator Q=150mc/h:10 bari 55
Achizitie sistem avertizare antiincendiu 135
Achizitie sistem supraveghere perimetru 368
Achizitie inflametru produse petroliere 8
Achizitie balanta analitica 14




Achizitie pompa cu piston si greutati pentru verificare manometre 7
Achizitie baie de ulei pentru verificare termocuple si termorezistente 14
Achizitie masina de filetat cu brat articulat 27
Achizitie abkant L=2M, F-900kn 293
Achizitie endoscop digital 3
Achizitie statie alimentare CPU 90 KVA 135
Achizitie maina de marcat cabluri electrice 45
Achizitie banc mobil de incercari hidraulice pentru aeronave 225
Total 1.329

-Modernizari

Denumire

Valoare (mii lei)

Modernizare pod rulant 3,2tpentru controlul precis al vitezei de

ridicare/ coborare si translatie 28
Up-grade DEA BETA 6 270
Reamplasare pod rulant monogrinda 5tf, pe tronsonul 3MG 45
Total 343

- Dotari imobilizari corporale si necorporale

Denumire Valoare (mii lei)
Achizitii licente si server date 43
Achizitie router cu firewall 15
Achizitie surse servere 10
Realizare retea de comunicatii de date pentru industria de aparare 15
Total 83

IL. Obietivele de investitii care urmeaza a se efectua in anul 2016 din surse bugetare sunt in

suma de 975 mii lei , din care:

- Achizitii imobilizari corporale
Denumire Valoare (mii lei)
Achizitie Banc mobil de incercari hidraulic pentru aeronave 225
Achizitie masina de rutaj cu comanda numerica cu dimensiuni masa
mimim 2500x1250 mm 750
Total 975
DATE DE FUNDAMENTARE

Fundamentarea cheltuielilor cu salariile s-a facut tinandu-se cont de urmatoarele:

- programul de productie pentru anul 2016;

- numarul mediu de salariati in activitate cu CIM perioada nedeterminata — 208 de persoane;
- numarul mediu de salariati in activitate cu CIM pe perioada determinata (doua luni) — 283

de persoane;

- numarul mediu de salariati aflati in protectie ce vor desfasura activitati conform art.10 din

OUG 95/2002 - 113 persoane/ luna ;



BVC | BVC2016 DIFERENTE Fond salarii aferent

2015 diferentelor
Numa mediu de| 158 158 158x2650lei/lunax12= 158x2650lei/lunax12=
personal in activitate 5.024.400 5.024 mii lei
Numar mediu de 50 pers provenite din :
personal in activitate, -37 pers din micsorarea nr.
din care: 158 208 in nucleu; 50 pers x 3873 leix12
(pers) -13 din nr. pers cu contract | luni = 2.324 mii lei

suspendat.

Numar de personal
angajat pe perioada 6 283 277 pers. 283x 3873lei/luna x

determinata 2luni=2.192 mii  lei

Diferenta cheltuieli

de natura salariala 5.024 | 9.540 mii ve s ve v vy s
BVC 2016 fata de | wmiilei | lei 4.516 mii lei 9,540 mii lei lei
BVC 2015

Numar de personal

prognozat la sfarsitul

anului 321 604 283

(pers)

Numarul mediu de personal in activitate aprobat pentru anul 2015 este de 158 pers/luna, iar
fundamentarea in primele trei trimestre s-a facut tinandu-se cont de necesitatea maririi numarului
de personal in activitate pana la 208 persoane, pentru realizarea programului de productie propus,
din urmatoarele surse:

- reducerea numarului mediu de personal in OUG 95/2002 de la 150 pers.aprobate la 113
pers solicitate efectiv- diferenta 37 persoane;
- trecerea in activitate a celor 13 persoane cu CIM suspendat.

In trimestru IV, pentru realizarea programului TD si finalizarea reviziilor majore la avioanele
armatei este necesar sa se angajeze 283 de muncitori in aviatie (structuristi, mecanici de avion si
electricieni de aviatie) pentru lunile noiembrie si decembrie, rezultand astfel un numar mediu lunar
de personal in activitate de 255 salariati.

Situatia detaliata in trimestre este urmatoarea:

Trim I Trim 11 Trim X Trim.IV
Num mediu d
fEmed © 321 21| 321 471
personal
Numar mediu lunar de 113pers:
personal in nucleu 113 pers SIS . 113pers: . 72 pers in iulie;
85 pers in ianuarie; | 118 pers in .
conform OUG . o 91 pers in
121 pers in aprilie; i 113 pers
95/2002 . . . august;
februarie; 113 pers in mai; .
(pers) . . e 176 pers in
133 pers in martie | 108 pers in iunie .
septembrie




Numar de personal cu
contract de munca
suspendat 0 0 0 0

(pers)

Numar mediu lunar

de personal in
activitate cu CIM 208 208 208 208

nedeterminata

Numar mediu lunar de
personal cu CIM 0 0 0 283
determinata

Numar mediu lunar
de personal in 208 208 208 255
activitate

Rd. 152 Anexa 2 - Numarul mediu de personal prognozat la finele anului 2016 este de 604si
cuprinde si 283 persoane cu CIM pe perioada determinata de doua luni , crestere conform
prevederilor art.54, lit.d) din Legea 339/2015.

Rd. 153 Anexa 2 — Numarul mediu de salariati in activitate prevazut in anul 2016 este de 255
pers cuprinde 208 salariati cu CIM pe perioada nederminata si 47 salariatii angajati pe perioada
determinata

Rd. 153 ¢ din Anexa 2 — Numarul mediu de salariati in nucleu conf. 0.U.G. nr.95 — 113
persoane

. Rd. 154 din Anexa 2 — Castigul mediu lunar pe salariat s-a determinat pe baza cheltuielilor

cu salariile totale, respective 9.540 mii lei impartit la numarul mediu de salariati in activitate
respectiv 255 pers si impartit la 12 luni.

Rd. 156 - Productivitatea muncii s-a calculat prin raportarea veniturilor din exploatare (fara

transferuri ) la numarul mediu de salariati in activitate fara influenta salariatilor care desfasoara

activitati conform art.10 din OUG 95/2002 .

Rd. 163 — Plati restante prgramate in BVC 2016 in suma de 118.906 mii lei- suma s-a
calculat in functie de posibilitatile de achitare din surse proprii a datoriilor si a fost inclusa in
Memorandumul incheiat intre Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri
si Ministerul Finantelor Publice

Rd.163- Creante restante prevazute in BVC 2016 in suma de 207 mii lei.

S-a prevazut o scadere a crentelor restante inregistrate la 31.12.2015 cu aprox.15% printr-o
mai buna colectare a sumelor datorate de clienti astfel incat creantele restante inregistrate la
31.12.2016 sa fie reduse cu 37 mii lei.

MASURI DE IMBUNATATIRE A REZULTATULUI BRUT SIREDUCERE PLATILOR

RESTANTE:

1. Vanzare active — 507 mii lei a fost identificat ca activ pentru valorificare cladirea
Centrala termica si compresoare |

2. Inchiriere active — 150 mii lei - a fost identificat etalul 4 al pavilionului central in suprafata
de 580 mp cu o chirie lunara de 50.000 lei;

3. Vanzare stocuri fara miscare — in suma de 3.153 mii lei - au fost identificate materii prime
si materiale (chimicale, table,otleuri, normalizate si echipamente si agregate);

4.Cresterea productiei vandute — cu 4.377 mii lei




In anul 2016 societatea va face eforturi pentru atragerea unui volum de contracte si comezi
care sa duca la cresterea productiei vandute .
5. Reducerea cheltuielilor de exploatare

In anul 2016 societatea si-a propus reducerea cheltuielilor de exploatare cu suma de 5.222 mii
lei.

Cauzele care conduc la cresterea nivelului platilor restante:

e Lipsa de comenzi si contracte din partea principalului beneficiar, respectiv MApN pentru
fabricarea up/gradarea avionului IAR 99 care sa asigurea incarcarea in totalitate a capacitatilor de
productie. Pana la aceasta data soaietatea nu are incheiat nici un contract pentru anul 2016;

e Datoriile istorice in cuantum foarte mare care atrag dupa sine accesorii, fac imposibila
reducerea platilor restante din surse proprii conform Memorandumului, chiar daca gradul de
incarcare al capacitatii de productie al societatii din acest an ar fi de 100%.

In consecinta pentru achitarea acestor datorii ar fi nevoie de o perioada mult mai mare timp (cativa
ani) ;

e Nivelul tehnologic scazut datorat de lipsa surselor de finantare a investitiilor, a determinat
pierderea de clienti din domeniul aviatiei, din cauza dificultatilor intampinate pentru efectuarea
unor lucrari complexe specifice acestui domeniu ;

e Eforturile financiare suplimentare pentru mentinerea in stare de functionare atat a societatii
cat si a intretinerii si reparatiilor utilajelor si instalatiilor ;

Director,General Director Economic
POPICAMISA DUMITRESCU GEORGET,
/B v
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MINISTERUL ECONOMIEI, COMERTULUI SI RELATIILOR CU MEDIUL DE AFACERI

AVIOANE CRAIOVA S.A.
Sediul/Adresa: Com. Ghercesti, str. Aviatorilor nr.10, jud.Dolj
Cod unic de inregistrare:2326144

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2016
mii lei
Yo
Propuneri . . .
INDICATORI ':; Realizat | an curent % E::';;T; E:':I;TBI ~
“lan 2015 | 2016 9=7I5 | 10=8/7
0 2 3 4 ° 6=5/4 7 3 9 10
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 31.669 30.400| 124,75 9z.uud] 32.0u8]  81,04] 101.87
Venituri totale din exploatare, din care: 2 31.296 39.239] 125,38 31.749 32.349] 80,91 101,89
a) |subventil, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) [transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 3.956 3.537] 89,41 4.449 4.449] 125,78] 100,00
Venituri financiare 5 367 260 70,84 260 260 100,00] 100.00
Venituri extraordinare 6 0 0 0 Oi
1 CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 45.072 39.499] 87,64 32.009 32.69&;! 81,04] 101,87
Cheltuleli de exploatare, din care: 8 44,806 39.239] 87,58 31.749 32.34 80,91] 101.89
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 9 9.107 15.902] 174,61 11.903 12.150] 74,85] 102,08
B. |cheltuieli cu impozite, taxe sl varsaminte asimilate 10 353 40, 11,33 40 40| 100,00] 100,00
C. [cheltuiell cu personalul, din care: 11 19.278 15.727| 81,58 17.297 17.297| 109,98] 100,00
CO |Cheltuieli de natura salariald(Rd.13+Rd.14) 12 12.127 9.580] 79,00 10.105 10.105) 105,48] 100,00
c1 [ch. cu salariile 13 12.053 9.540] 79,15 10.065 10.065| 105.50] 100,00
c2 |bonusuri 14 74 40| 54,05 40 40| 100,00] 100.00
c3 |alte cheltuleli cu personalul, din care: 15 4.012 3.593] 89,56 4.505 4.505| 125,38] 100,00
chelluiell cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 16
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
c4 |altor organe de conducere si control, comisii si
comitete 17 228 222 97,37 222 222| 100,00] 100,00
cheltuieli cu asigurdrile i protectia sociala,
C5 |fondurile speciale i alte obligatii legale 18 2.911 2332 80,11 2.465 2465 105701 100,00
D. |alte cheltuieli de exploatare 19 16.068 7.570] 47,11 2.509 2.862| 33,14] 114,07
Cheltuieli financiare 20 266 260 97,74 260 260| 100,00 100,00
Cheltuieli extraordinare 21 0 0 0,00 0 0 0,00 0,00
i REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 -13.409 0 0,00 0 0) 0,00 0,00
v IMPOZIT PE PROFIT 23 0
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24 0
|Rezerve legale 25
Alto rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de
lege 26
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 27
Constltuirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, piatii dobanzilor, comisioanelor gi
altor costuri aferente acestor imprumuturi 28
Alte repartizari prevazute de lege 29
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la
Rd. 25, 26, 27, 28, 29 30
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazé mediu lunar realizat la nivelul operatorulul
economic in exercitiul financiar de referinta 31
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regillor autonome, ori dividende cuvenite
actlonarilor, in cazul societétilor/ companiilor nationale
sl societatilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care:
32
a)| - dividende cuvenite bugetulul de stat 33
bl - dividende cuvenite bugetului local 33a
o)l - dividende cuvenite altor actionari 34
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%
Nr. | Realizat Propuneri Estimarl | Estimér]
INDICATORI rd. [an 2015 | 2" Srent % | an2017 | an 2018 | o=7s5 | 10=817
o 1 2 3 3 3 o=5/4 7 8 9 10
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.31 -
9 Rd.32 se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare 35
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 36
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care_ =L
a) | cheltuieli materiale 38
b) |cheltuiell cu salariile 39
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 40
d) |cheltuiell cu reclama si publicitate 41
o) |alte cheltuieli 42
vill SURSE DE FlNANTARE A |NVEST|T"LOR, din care: 43 918 2.895| 315,36 1.693 819 58.48 48.38
1 Alocatii de la buget 44 978
alocatii bugetare aferente plitii angajamentelor din
anli anteriori 45
lix CHELTUIELI PENTRU INVESTITIl 46 918 2.895] 315,36 1.693 819] 58,48 48,38
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 48 335 604 180,30 333 333| s5.13] 100,00
2 Nr.mediu de salariati total 49 239 255] 106,69 230 230] 90.20] 100,00
Nr. mediu de salariati ce desfasoara activitati conform
art. 10 din OUG 95/2002 49a 138 113] 81,88 150 150] 132,74 100.00J
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natur salarial *)
50 4.203 3.118] 74,18 3.647 3.647] 116,98] 100,00
Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
4 cheltuielilor cu salariile (lei/persoand)
(Rd.13/Rd.49)/12*1000 51 4.203 3.118] 74,18 3.647 3.647| 116,97 100,00
Productivitatea muncii in unitafi valorice pe total
5 personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.49)
52 114| 140 122,77 119 121 84,52] 102,20
Productivitatea muncii in unitéti fizice pe total personal
6 |mediu (cantitate produse finite/ persoand) 53
Cheltuleli totale la 1000 lei venituri totale
7 {Rd.7/Rd.1)x1000 54 1.423 1.000f 70,25 1.000 1.000] 100,00f 100,00
8 Plati restante 55 113.780) 118.906] 104,51 101.070 85.910] 85,00 85,00
9 Creante restante 56 244 207| 84,84 132 0] 63,77 0,00

*) Rd.50 = Rd.155 din Anexa de fundamentare nr.2

Director Economic
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Dumitrescu Georgeta |
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Programul de investitii, dotiri §i sursele de finantare

Anexa nr.4

— mil lel
Data an precedent 2015) Valoare
INDICATORI finalizaril Realizat/ an curent
Investitiei Aprobat Preliminat 2016 an 2017 | an 2018
0|1 2 3 4 5 6 7 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 1.920 918 2.895 1.693 819
1|Surse proprii, din care: 1.920 918 1.920 1920 1920
a) - amortizare 1.920 918 1.920 1920 1920
b) - profit
2|Alocatil de la buget 975
3|Credite b @, din care:
a) - interne
b} - externe
4|Alte surse, din care:
- (denumire surs3)
Il CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care: 1.920 918 2.895 1.693 819
1|investitii in curs, din care: 165 0 165 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 165 165
- Instalatie incalzire prin radiatie OHA 100.420 31.12.2016 165 165
- (denumire obiectiv)
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitaji
administrativ teritoriale;
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate Tn concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitéii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
2]Investitii noi, din care: 1.201 416 2.304 611 90
a) pentru bunurile proprietatea privala a operatorului economic: 1.201 416 2.304 611 90
- Proiectare si avizare traseu gaze naturale joasa presiune pentru
consumatorii proprii Avioane Craiova S.A. 31.12.2015 20 19
- Achizitie presa indoit table cu CNC si cutit fractionat 31.12.2016 0
Achizitie sistem supraveghere perimetru 31.12.2015 450 0
Achizitie sistem avertizare antiincendiu 31.12.2015 135 0
Achizitie electrostivuitor (motostivuitor) 5 tone 31.12.2015 256 164
Achizitie autoturism 8 locuri 31.12.2015 111 107
Achizitie autoturism 5 locuri 31.12.2015 84 60
Achizitie autoturism tansport marfuri si persoane 31.12.2015 95 66
Achizilie masina de debitat cu banda 31.12.2015 50 0
Achizitie Banc mobil de incercari hidraulic pentru aeronave 31.12.2016 225
Achizitie masina de rutaj cu comanda numerica cu dimensiuni masa
mimim 2500x1250 mm 31.12.2016 750
Achizitie compresor mobil cu uscator Q=150mc/h: 10 bari 31.12.2016 55
Achizitie sistem avertizare antiincendiu 31.12.2016 135
Achizitie sistem supraveghere perimetru 31.12.2016 368
Achizitie inflametru produse petroliere 31.12.2016 8
Achizitie balanta analitica 31.12.2016 14
Achizitie pompa cu piston si greutati pentru verificare manometre 31.12.2016 7
Achizitie baie de ulei pentru verificare termocuple si termorezistente 31.12.2016 14
Achizilie masina de filetat cu brat arliculat 31.12.2016 27
Achizitie abkant L=2M, F-900kn 31.12.2016 293
Achizitie endoscop digital 31.12.2016 3
Achizilie statie alimentare CPU 90 KVA 31.12.2016 135
Achizitie maina de marcat cabluri electrice 31.12.2016 45
Achizitie banc mobil de incercari hidraulice pentru aeronave 31.12.2016 225
Achizitie instalatie radiologica pentru control RX 31.12.2017 72
Achizitie defectoscop cu ulatrasunete 31.12.2017 50
Achizitie masin de rutaj cu CNC, dimensiuni masa minim1250x2500 mm| 31.12.2017 300
Achizitie kit montare/demontare motor CFM56 31.12.2017 135
Achizitie tester IFR 4000 31.12.2017 54
Achizitie tester IFR 6000 31.12.2018 90
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unit&fji
administrativ teritoriale;
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitafji
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)




Programul de investitii, dotiri §i sursele de finantare

Anexa nr.4

d) pentru bunurile luate in concesiune, Inchiriate sau in localie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Investifil efectuate la Imobilizarile corporale existente (modernizari),
din care:

L

400

385

343

1.029

691

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

400

385

343

1.029

691

- Reamplasare Seclie Montaj si Intretinere Aeronave In cadrul Halei
Structura - montaJ

- Modernizare masina cu CNC niv 1250

31.12.2015

400

Modemizare ped rulant 3,2tpentru controlul precis al vitezel de ridicare/
|cobarare si translatie

31.12.2016

28

Up-grade DEA BETA B

31.12.2016

270

Reamplasare pod rulant moogrinda 5tf, pe tronsonul 3MG

31.12.2016

45

|Inlocuire suprafete vitrate cu ferestre cu geam termopan la

31.12.2017

471

|Modernizare masina cu CN NIV 2000

558

31.12.2018

353

|Anueloparea lermica a cladirilor
Ref luminatoare acoperis Hala prelucran mecanice

31.12.2018

71

Refacere luminatoare acoperis Hala structura monta]

31.12.2018

267

b) pentru bunurile de natura domeniului public al slalului sau al unitati
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statulul sau al unitéti
|administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate Tn concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitsfii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

H

Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale si necorporale)

154

117

83

53

38

Achizitli licente si server date

31.12.2017

49

43

53

38

Achizitie program informatic

31.12.2015

50

40

Achizitie copiatoare

31.12.2015

54

28

Achizitie router cu firewall

15

Achizitie surse servere

Realizare retea de comunicatil de date pentru industria de aparare

15

S Ramburséri de rate aferente creditelor pentru investitii, din care:

a) - interne

b)- externe

Director General Director Economic
Popic Misa Dumitrescu Georgeta

/f

17474
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