REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI
FUNCTIONARE AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII AVIOANE CRAIOVA S.A.

24.08. 2048

Avizat in sedinta Consiliului de Administratie din data de ...7.......000 S,



Cuprins

CAP. 1 PREVEDERI GENERALE

CAP. 2 ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

CAP. 3 ORGANIZAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

CAP. 4 COMITETELE DIN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
CAP. 5 SEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

CAP. 6 SECRETARIATUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

CAP. 7 DISPOZITII FINALE

0NN W W



CAP. 1 PREVEDERI GENERALE

Art. 1 Rolul esential al Consiliului de Administratie (Consiliul) este acela de a controla modul in care este
condusa Societatea de citre Directorul General, precum si de a verifica activitatea desfasurata in numele
si pe seama Societatii. Corelativ acestui rol, Consiliul are dreptul si Indatorirea sd stabileascd modalitatile
de control, verificare si de raportare pe care le considerd necesare indeplinirii acestui rol si raporteaza in
consecintd Adundrii Generale a Actionarilor (AGA).

CAP. 2 ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 2 (1) Consiliul de Administratie are in principal urmatoarele atributii:

a) exerciti controlul asupra modului in care Directorul General conduce Societatea;

b) verificd daca activitatea desfasuratad in numele si pe seama Societitii este In conformitate cu legea, cu
Actul constitutiv si cu hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

¢) prezintd Adunarii Generale a Actionarilor, cel putin o datd pe an, un raport privind activitatea de
administrare desfasurat;

d) aprobd regulamentul de organizare si functionare al Societdtii, precum si schema organizatorica a
Societatii;

e) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a Societatii;

f) aproba planul de afaceri;

g) semneazd contractul colectiv de muncd din Societate negociat de Directorul General i echipa
desemnatd de acesta;

h) raspunde de administrarea patrimoniului Societitii, cu respectarea prevederilor legale;

i) aprobd incheierca sau rezilierea de contracte de inchiriere (luarea in/darea cu chirie), in limitele
prevazute de lege;

j) aproba incheierea sau rezilierea contractelor, potrivit competentelor acordate si, dupd caz, cu obtinerea
avizelor prealabile impuse de legislatia in vigoare;

k) analizeazi si supune aprobérii Adunirii Generale a Actionarilor, contractele de asociere cu tertii;

1) supune anual analizei si aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 4 luni de la
incheierea exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societdtii, situatiile financiare anuale
pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al Societatii pe
anul in curs. Situatiile financiare anuale insotite de raportul de gestiune si de documentele justificative, se
prezintd auditorilor financiari cu cel pufin o luna inainte de data stabilitd pentru sedinta Adunérii Generale
a Actionarilor;

m) reprezintd prin Presedinte, Societatea, in relatiile cu directorii;

n) verificd bugetul de venituri si cheltuieli si programul de investitii pe exercitiul financiar supus aprobérii
Adunarii Generale a Actionarilor;

o) verifica situatiile financiare ale Societatii;

p) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit legislafiei specifice in
vigoare;

q) numeste, revoca directorii Societatii, supravegheazi activitatea acestora si le stabileste remuneratia i
atributiile;

r) exercitd orice alte atributii si rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor
sau prevazute de lege.

(2) Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea



Generald a Actionarilor.

(3) Consiliul de Administratie va mandata prin decizie pe Directorul General si pe ceilalti directori sa
indeplineascé o parte din atributiile sale.

(4) Consiliul de Administrafie nu poate delega directorilor atributiile precizate la literele €), f), 1), p), q),
r).

(5) Consiliul de Administratie, in cazuri exceptionale, cand interesul Societétii o cere, poate convoca
Adunarea Generald a Actionarilor.

CAP. 3 ORGANIZAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 3 (1) Gestionarea si administrarea Societafii se face in sistemul unitar, de cétre un Consiliu de
Administratie, compus din 5 (cinci) administratori alesi de AGA, pe o perioada de 4 (patru) ani.

(2) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie, minim 3 administratori, va fi formata din
administratori neexecutivi (care nu au fost numiti directori). Cel putin unul dintre administratori trebuie
si fie independent, in sensul art. 1382 din Legea 31/1990 republicatd, cu modificdrile i completarile
ulterioare.

(3) Pe perioada indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea un contract de munca.
fn cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii Societitii, contractele lor individuale de
munca vor fi suspendate pe perioada mandatului.

(4) Sunt incompatibile cu calitatea de membru CA si director, persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau au fost condamnate pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, ingeldciune,
prevazute de lege cu privire la societéti.

(5) Membrii Consiliului de Administratie au indatorirea de a-si exercita mandatul cu loialitate, in interesul
Societatii si de a pastra confidentialitatea documentelor si informatiilor primite atit pe perioada
mandatului lor, cit si dupa incetarea acestuia, precum si conformarea strictd in ceea ce priveste informatiile
privilegiate.

(6) Membrii Consiliului de Administratie sunt raspunzitori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute
de legislatia 1n vigoare, Actul constitutiv si prezentul Regulament. Membrii Consiliului rdspund fatd de
Societate pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de Directorul General, cdnd dauna nu s-ar fi
produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusd, in limitele competentei legale, de indatoririle functiei.
Art. 4 (1) Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte, care este desemnat de AGA, dintre
administratori.

(2) In cazul in care Presedintele se afld in imposibilitatea de a-si exercita atributiile, pe durata starii
respective de imposibilitate, Consiliul de Administratie poate Insidrcina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de Presedinte, acesta avand aceleasi drepturi si obligatii ca si Presedintele in functie.
Art. 5 (1) Consiliul de Administratie se intruneste la sediul Societatii, sau intr-un alt loc prevézut in
convocator, ori de cite ori este necesar, dar cel putin o datd la 3 (trei) luni, la convocarea Presedintelui.
Consiliul de Administratie este, de asemenea, convocat la cererea motivata a cel pufin 2 dintre membrii
sdi sau a Directorului General.

(2) Convocarea se face cu cel putin 5 zile anterior sedintei. Sedinta este prezidatd de Presedinte, iar in
lipsa acestuia, de citre un membru ales de cdtre membrii prezenti. Consiliul de Administratie numeste un
secretar dintre salariatii Societétii.

(3) Consiliul de Administratie va putea delibera, in mod valabil, in cazuri temeinic justificate, fara
indeplinirea formalitafilor de convocare, dacid toti administratorii sunt prezenti si sunt de acord sa
procedeze astfel.

(4) Pentru valabilitatea deciziilor, este necesard prezenta a cel putin 2/3 (doud treimi) din numérul
membrilor Consiliului de Administratie si decizia se ia cu votul majoritdfii absolute a celor prezenti. In



caz de paritate se aplica prevederile legii. In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin
interesul Societafii, cu exceptia deciziilor privind situatiile financiare anuale ori capitalul autorizat,
deciziile Consiliului de Administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fard a
mai fi necesara o intrunire.

(5) Membrii Consiliului de Administratie pot fi reprezentati la intrunirile consiliului doar de catre alti
membri ai sdi. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent, mandatarea se considera
prezentd. Administratorii absenti pot Imputernici un alt administrator printr-un document scris sau un e-
mail transmise Secretariatului Inainte de Inceperea sedintei Consiliului.

(6) Convocirile pentru intrunirile Consiliului de Administratie vor cuprinde data, locul unde se va tine
sedinta si ordinea de zi stabilita de Presedintele Consiliului de Administragie sau de catre autorii cererii de
convocare, neputdndu-se lua nicio decizie asupra problemelor neprevéazute pe ordinea de zi, decét in caz
de urgentd si cu conditia ratificarii, in sedinfa urmétoare, de cdtre membrii absenti.

(7) Directorii si auditorii interni pot fi convocati la orice intrunire a Consiliului de Administratie, la care
acestia sunt obligati sa participe. Ei nu au drept de vot, cu exceptia directorilor care sunt si administratori.
(8) La fiecare sedinta se va intocmi un proces verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul verbal va fi semnat
de cétre toti administratorii prezenti, precum si de secretar.

Art. 6 (1) Consiliul de Administratie poate decide constituirea altor comitete consultative, cu activitate
permanentd sau create punctual cu privire la o anumitd problema specifica, In domenii care sunt de
competenta acestuia.

(2) Crearea Comitetului de audit si a Comitetului de nominalizare si remunerare este obligatorie.

(3) Comitetele vor inainta consiliului, In mod regulat sau ori de céte ori este necesar, rapoarte asupra
activitatii lor.

(4) Cel putin un membru al fiecarui comitet trebuie s fie administrator neexecutiv independent. Comitetul
de audit si cel de nominalizare si remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi. Cel putin
un membru al comitetului de audit trebuie sd detind experienta in aplicarea principiilor contabile sau in
audit financiar.

(5) Orice membru al unui comitet consultativ poate convoca sedinta comitetului din care acesta face parte.
Convocarea sedintelor comitetelor consultative va fi transmisa fiecirui membru al comitetului in scris,
prin fax sau prin posta electronica la adresa si numaérul de fax al respectivului membru al comitetului.
Art. 7 (1) Consiliul de Administratie poate recurge la experti pentru a analiza probleme de strictd
specialitate.

(2) Consiliul de Administratie pastreaza atributia de reprezentare a Societatii In raporturile cu directorii.
(3) Presedintele Consiliului de Administratie este obligat sa puné la dispozifia actionarilor, la solicitarea
acestora, documentele Societafii prevazute de lege.

Art. 8 Membrii Consiliului de Administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in
contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fird justi cauza, administratorul este indreptatit
la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat.

Art. 9 Pe langa remuneratia stabilita, administratorii au dreptul si la decontarea cheltuielilor de cazare si
transport in fard si striinitate efectuate in scopul realizérii mandatului.

Art. 10 Indemnizatia fixa lunard a membrilor Consiliului de Administratie poate fi diferentiatd in functie
de numarul de sedinte la care participa, de atributiile in cadrul unor comitete consultative i de alte atribuii
specifice stabilite prin contractul de mandat.



CAP. 4 COMITETELE DIN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 11 (1) In cadrul Consiliului de Administratie al Societatii sunt constituite, in vederea cresterii
eficientei sale, urmatoarele comitete consultative:

a) Comitetul de audit;

b) Comitetul de nominalizare i remunerare.

(2) Cele doua comitete 1si vor desfdsura activitatea cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile in vigoare.
(3) Comitetele vor asista Consiliul de Administrafie prin pregatirea chestiunilor ce intrd in sfera de
competentd a acestuia.

(4) Fiecare administrator care doreste sd faci parte dintr-un comitet isi va depune candidatura inainte de
sedinta Consiliului de Administratie la care se stabileste alcdtuirea respectivului comitet. Procesele verbale
ale sedinfelor comitetelor si documentele ce au stat la baza acestora vor fi puse la dispozitia tuturor
membrilor Consiliului de Administratie.

(5) In cazul in care mandatul unui administrator rimane vacant din orice motiv, respectivul administrator
inceteazd a mai fi membru in oricare comitet al Consiliului de Administratie. Consiliul va proceda de
indata la numirea unui administrator dintre cei raimasi in functfie pentru a-1 inlocui pe respectivul membru
in comitetele Consiliului de Administratie.

Art. 12 (1) Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functia de membru al
Consiliului de Administratie si pentru functia de Director General, elaboreaza si face propuneri Consiliului
de Administratie in ceea ce priveste procedura de selectie a membrilor, a Directorului General al Societitii
si a altor functii de conducere, cu respectarea limitelor generale ale remuneratiilor aprobate de Adunarea
Generald a Actionarilor.

(2) Comitetul de audit, fara a aduce atingere responsabilitétilor membrilor Consiliului de Administratie,
Directorului General sau a altor persoane care potrivit legii au raspundere cu privire la conducerea si
supravegherea Societatii, are urmitoarele atributii legate de raportarea financiara si auditul statutar:

a) monitorizeaza procesul de raportare financiaré la nivelul Societétii;

b) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

¢) examineazad in mod regulat eficienta raportarilor financiare;

d) verificd si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau al firmei de audit;

¢) formuleaza recomandiri catre Consiliu de Administratie pentru numirea auditorului extern, precum si
termenii $i conditiile remunerarii acestuia,

f) sprijind Consiliul de Administratie in monitorizarea credibilitétii si integritatii informatiei financiare
furnizata de Societate, in special prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate
de acesta;

g) monitorizeaza eficienta sistemelor de control intern, de audit intern, dupd caz, si de management al
riscurilor din cadrul Societatii;

h) propune Consiliului de Administratie modalitati de control, verificare si de raportare necesare pentru
exercitarea atributiilor esentiale de control asupra modului in care Directorul General conduce Societatea,
precum si de verificare a activititii desfasurate in numele si pe seama Societétii.

CAP. 5 SEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 13 (1) Consiliul de Administratie va organiza prima sa sedinta cat de curdnd posibil dupa inceperea
mandatului membrilor sai.

(2) La sedintele Consiliului de Administratie participd, cu statut de invitati, Directorul General al Societafii
si, dupa caz, directorii executivi si/sau specialistii care pot furniza informatii relevante referitoare la
subiectele ce sunt supuse analizei Consiliului de Administratie.



(3) Pentru asigurarea operativitatii in desfdsurarea sedintelor Consiliului de Administratie, se instituie
urmétoarele reguli:

a) respectarea orei de incepere a sedintei;

b) posibilitatea adresarii de intrebiri de catre membrii Consiliului de Administratie, persoanelor care au
elaborat documentele supuse spre analiza pentru detalierea aspectelor neclare;

¢) posibilitatea deruldrii de discutii, exprimarii de opinii §i propunerii de solufii pentru imbunitatirea
activitdtii in domeniul analizat;

d) formularea clara a deciziilor Consiliului de Administratie;

e) precizarea punctului de vedere al administratorilor care nu sunt de acord sau se abtin, spre a fi
consemnat in procesul verbal.

(4) In cazul in care administratorii au preocupdri care nu pot fi rezolvate cu privire la functionarea
Societatii sau la o acfiune propusi, acestia trebuie sd se asigure ca preocupdrile lor sunt inregistrate in
procesul-verbal al Consiliului.

(5) La elaborarea documentelor supuse analizei si avizarii / aprobarii Consiliului de Administratie, se au
in vedere urmétoarele principii:

a) Documentele trebuie sa reflecte in sintezd domeniul analizat, sunt insotite de anexe relevante (atunci
cind este cazul), sunt datate si semnate de citre conducerea executiva a Societatii.

b) Transmiterea documentelor catre membrii Consiliului de Administratie se face in timp util, de regula
cu 5 zile anterior sedintei, astfel incat acestia sd poata disemina informatiile cuprinse in respectivele
documente.

Art. 14 Intocmirea procesului verbal al sedintelor si a deciziilor Consiliului de Administratie se face cu
respectarea urmaétoarelor principii:

a) Intocmirea procesului verbal se face de citre secretarul Consiliului de Administratie;

b) se pot utiliza pentru inregistrarea discutiilor reportofonul sau alte mijloace audio-video;

¢) Procesul verbal cuprinde numele si calitatea participantilor, ordinea deliberarilor, sinteza deliberarilor
si, dupa caz, punctele de vedere solicitate de administratori a fi inscrise explicit, deciziile luate, numérul de
voturi intrunite i opiniile separate;

d) dupa fiecare sedin{d se elaboreaza deciziile Consiliului de Administratie ce sunt semnate de cétre
Presedinte;

e) documentele sedintei sunt indosariate si gestionate de cétre secretarul Consiliului de Administratie;

f) deciziile Consiliului de Administratie sunt transmise, prin grija secretarului, factorilor de raspundere
implicati in rezolvarea acestora, precum si auditorului intern, atunci cénd este cazul, pentru urmarire si
indeplinire.

CAP. 6 SECRETARIATUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 15 Secretariatul Consiliului de Administratie are, in principal, urmétoarele atributii:

a) asistd Presedintele Consiliului de Administratie la transmiterea convocatorului, mpreund cu
materialele/documentele aferente, tuturor membrilor CA, in termenele prevazute in conformitate cu
prevederile prezentului Regulament si ale Actului constitutiv;

b) verifica faptul cd documentele sunt complete si sunt aprobate/avizate de entitdtile organizatorice de
specialitate din cadrul Societatii;

¢) asistd Presedintele la buna organizare si functionare a intrunirilor CA si tehnoredacteaza convocatorul si
Deciziile CA,;

d) consemneaza dezbaterile din cadrul sedintei CA si tehnoredacteaza procesul verbal al sedintei;

e) verificd faptul cd toate procesele verbale poartd semndtura tuturor membrilor prezenti la sedintele
respective;

f) difuzeaza intern Deciziile si/sau, dupa caz (conform indicatiei Presedintelui) extrasele din Decizie, pentru



punerea in aplicare;

g) mentine la zi i in conditii corespunzitoare toate documentele si registrele aferente activitatii desfisurate
de Consiliul de Administratie, asigura arhivarea documentelor conform procedurii de arhivare.

CAP. 7 DISPOZITII FINALE

Art. 16 (1) Dispozitiile prezentului Regulament se completeazi cu prevederile Actului constitutiv si cu
prevederile legii aplicabile. In caz de modificare a Actului constitutiv sau a legii aplicabile, care afecteazi
prevederile din Regulament, Presedintele Consiliului de Administratie propune modificarea in consecini
a acestuia.

(2) Modificrile sau completirile la prezentul Regulament se efectueazi in conformitate cu normele de
aprobare a acestuia.

(3) Modificirile aduse legislatiei, care anuleazi sau modifici oricare dintre prevederile prezentului
Regulament nu trebuie si fac3 in tot nul §i neavenit Regulamentul, ci inlocuiesc orice dispozitii nule si
neavenite, in mod corespunzitor.

Consiliul de Administratie
Presedinte
Ilie Virgil-Daniel
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