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CATRE,
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Va trimitem anexat urmatoarele documente:

- Anexele 1-5 in conformitate cu Ordinui MFP nr.3818/2019 privind aprobarea formatului
si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentarea a acestuia;

- Nota de fundamentare detaliata a indicatorilor din anexa 2;

- Programul de masuri pentru reducerea pierderilor contabile din anii precedenti;

- Programul de masuri pentru reducerea platilor restante;

- Decizia nr.1/2023 a Consiliului de Administratie pentru avizarea Bugetului de venituri
si cheltuieli pe anui 2023.
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AVIOANE CRAIOVA S.A,

Ghercesti, str. Aviatorilor, nr. 10, jud. Dolj,

Nr. telefon/fax: 0251/402.000 /435.153,

Cod de inregistrare fiscala: RO 2326144,

Nr. de ordine in Registrul Comertului: J16/1214/1991,
Capital social subscris si varsat: 80.283.470 lei,
Simbol pe ATS BVB AERQ: AVIO.

NOTA
PRIVIND FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE BUGET DE

VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2023 SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII

2024-2025

Baza legala pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anui 2023 si

a estimarilor pentru anii 2024 -2025 este constituita din urmatoarele acte normative

Legea contabilititii nr. 82/1991, cu modificirile §i completirile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile i completdrile ulterioare;
Legea nr.207/2015 privind Codui de procedura fiscala , cu modificarile si completarile
ulterioare ;

Legea nr. 368/2022 - a bugetului de stat pe anul 2023;

Legea nr. 369/2021 - a bugetului asiguririlor sociale de stat pe anul 2023;

O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatdi de Legea 111/2016, cu modific#rile §i completiirile ulterioare;

O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitulul la societdtile nationale, companiile
nationale §i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare;

O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritarsi, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OMF.P 1802/2014 privind reglementarile contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

O.M.F.P. 3818/2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

H.G. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologlee privind modul de organizare
si exercitare a controlului financiar de gestiune.

AVIOANE CRAIOVA SA are Cod CAEN principal - 3030 Fabricarea de aeronave si

nave spatiale si alte coduri CAEN secundare printre care Cod CAEN 3316 — Repararea si
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intretinerea acronavelor si navelor spatiale si 7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si
tehnice, conform art 5 din Actul constitutiv al societatii,

Avioane Craiova S.A. se regaseste in Registrul unic al operatorilor economici si al
capacitatilor de productie si/sau servicii pentru aparare in conformitate cu prevederile
Legii nr.232/2016 privind industria nationala de aparare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, ca unic operator economic autorizat pentru ,, Fabricarea
de aeronave si nave spatiale — CAEN 3030” si care cumulativ, dispune de capacitati de
productie si furnizare de servicii astfel:

A, - Produse:
= Fabricatie acronave IAR 99/ IAR 99 SOIM;
B. - Servicii:

¢ Mentenanta aeronave JAR 99 /IAR 99 SOIM ;

= Fabricatie, reparatie si furnizare de elemente de structura;

¢ Fabricatie, reparatie si furnizare de componente, piese de schimb si accesorii;
e Furnizare asistenta tehnica.

Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 a fost supus consultarii
prealabile a Sindicatului Liber Avioane conform prevederilor O.G. nr.26/2013 si
controlului financiar de gestiune conform H.G. nr.1151/2012,

Fundamentarea indicatorilor cuprinsi in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
2023 a avut in vedere urmatoarelc:

- rezultatele economico- financiare preliminate de la 31.12.2022;

- transferurilc de la Ministerul Economiei pentru plata personalului care

desfasoara activitati conform art.24 din Legca 232/2016 privind industria de
aparare, pentru un numar mediu maxim de 60 persoane/ luna conform H.G.
nr. 79/2023 privind aprobarea numarului mediu maxim de personal pe anul
2023 pentru operatorii economici din industria natioanala de aparare care
desfasoara activitati potrivit dispozitiilor art.24 din Legea nr. 232/2016
privind industria natioanala de aparare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative ;

- mentinerea numarulul mediu de salariati existent care sa asigura buna

functionare a societatii.

Bugetul de venituri si cheltuleli pentru anul 2023 are la baza Programul de productie
fundamentat pe contractele incheiate cu M.Ap.N si alti beneficiari, dupa cum urmeaza:

- Contractul nr.19/2/042-C de furnizare a produsului”Revitalizarea si

modernizarea aeronavelor IAR 99 Standard din dotarea M.ApN in
configuratia IAR 99 SM”;

- Contractul furnizare servicii nr.Al 8738/13,10.2022 cu U.M 01836 Otopeni.;

- Contractul furnizare serviciinr.A1 10929/19.12.2022 cu U.M 01836 Otopeni

In baza programului de productic s-a stabilit structura veniturilor si cheltuielilor din
Bugetul de venituri si cheltuieli.

Preciziim c formatul si structura proiectului de buget de venituri si cheltuieli gi
anexele de fundamentare a acestuia, respectd prevederile O.M.F.P. 3818/2019 privind
aprobarea formatului §i structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum gi a anexelor
de fundamentare a acestuia.



La completarea anexelor de fundamentare au fost avute in vedere si prevederile
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementiirilor contabile conforme cu
directivele europene, cu modificarile si completarile uiterioare, cu privire la continutul
economic al indicatorilor economico-financiari, precum §i a altor acte normative in vigoare,
incidente, cu modificarile si completarile ulterioare.

BUGETUL DE VENITURI $§1 CHELTUIELI PE ANUL 2023
S1 A ESTIMARILOR PENTRU ANII 2024-2025

(Anexal)
FPRELIMINAT
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v

La fundamentarea Bugetulvi de Venituri §i Cheltuieli aferent anului 2023 si a
estimarilor pentru anii 2024-2025, s-a urmdirit respectarea urmétoarelor conditii:
¥ elaborarea bugetulul de venituri gi cheltuieli in conditii de eficienti, urmarindu-se
reducerea pe cat posibil a nivelulul cheltuielilor totale, fara a afecta activitatea societatii;
0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelui unor operatoti economici
Ia care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatic majoritarsi, cn modificarile si completarile

ulterioare;

repartizarea profitului sub forma de dividende pentru anii 2023, 2024 gi 2025, conform
prevederilor O.G. nr. 64/2001,cu modificérilc §i complet#rile ulterioare ;
OMFP 3818/2019 privind aprobarea formatului gi structurii bugetului de venituri gi
cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.




DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-
FINANCIARI PREVAZUTI iN BUGETUL DE VENITURI $I
CHELTUIELI SI REPARTIZAREA PE TRIMESTRE A ACESTORA

(Anexa Nr. 2)
FUNDAMENTAREA VENITURILOR

L.  Rd.1.VENITURI TOTALE BVC 2023 — 172.655 mii lei, din

care:

Veniturile totale Rd.1 estimate a fi realizate in anul 2023 sunt in suma de 172.655
mii lei, fiind mai mari in raport cu cele preliminate la 31.12.2022 si au fost fundamentate
conform art. 9, alin. (2) din O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul san unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritara. Gradul
de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetul de venituri si cheltuieli pentru anui
2022 a fost de 121,16%.

Valoarea programul de productie pe care estimam sa il realizam pe parcursul anuiui
2023 este mai mare in raport cu veniturile preliminate la 31.12.2022 deoarece se vor
respecta graficele de livrari din contractele aflate in derulare din anul 2021 si 2022.
Structura veniturilor din exploatare in valoare de 171.805 mii lei din proiectul BVC 2023
este urmatoarea :

- Rd.3 a) venituri din productia vanduta - 208.084 miilei - reprezentand contravaloare
contracte cu Ministerul Apararii Nationale prin Unitatea Militara 01836:

- Contractul nr.19/2/042-C de furnizare a produsvini”Revitalizarea si
modernizarea acronavelor JAR 99 Standard din dotarea M.Ap.N in
configuratia IAR 99 SM™;

- Contractul furnizare servicii nr.Al 8738/13.10.2022 cu U.M 01836 Otopeni.;

- Contractul furnizare serviclinr.Al 10929/19.12.2022 cu U.M 01836 Otopeni

- Rd.8 b) venituri din vanzarea marfurilor — 6.922 mii lei — suma ce urmeaza a fi realizata
din vanzarea unui motor ¢ VIPER din contract incheiat cu Ministerul Apararii
Nationale prin UM 01836 cu nr.Al 10929/19.12.2022 cu UM 01836 Otopeni).

- Rd.13 ¢) venituri aferente costului productici in curs de cxecutie — (-46.951 pe debit)
mii Iei reprezentand costul de productie in curs de executie aferent Programului de
revitalizare si modemizare a aeronavelor IJAR 99 SM din dotarea M.Ap.N. inregistrata
in anii precedenti ca venituri.

- Rd.15 1) Nu s-au prevazut venituri din amenzi si penalitati, desi in anul 2022 a fost
preliminata suma de 72 mii Ici reprezentand valoarea penalitatilor calculate si facturate
clientilor in litigiu.

- Rd.21 alte venituri-nu s-au prevazut alte venituri din exploatare.

- Rd2l a - Nu s-au prevazut venituri din subventii de exploatare pentru plata
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personalului — Somaj tehnic.

- Rd.21b Alte venituri aferente legii 232/2016 - 3.750 mii lci venituri din transferuri
pentru plata unui numar mediu lunar / an de 60 persoane ce desfasoara activitati
conf, art.1 din H.G nr.174/2017 ;

- Rd.22.Venituri financiare - in suma de 850 mii lei cuprind veniturile din diferente de
curs valutar ca urmare a evaluarii creantelor si datoriilor in devize si venituri din
dobanzi, fiind mai mari in raport cu veniturile preliminate in anui 2022 cu 57,12 %.

FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR

In anul 2023 AVIOANE CRAIOVA SA si-a propus sa realizeze cheltuieli necesare
pentru functionarea in conditii optime si de eficienta a activitatii respectand prevederile
Iegale specifice domeniuiui de activitate.

Rd.28 II. CHELTUIELI TOTALE - prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli
pe anui 2022 in suma de 163.498 mii lei sunt in crestere cun 100,495 mii lei (161,38 % )
in raport cu preliminat/realizat an 2022,

Cheltuielile totalc propuse in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 s-au estimat
pe baza programului de productie ce urmeaza a se realiza in cursul anului, iar
fundamentarea acestora s-a facut pentru valori minime astfel incat sa se poate asigura :

- derularea contractelor incheiate cu beneficiarii produselor.

- mentinerea fortei de munca la nivelui impus de prevederile Icgalc pentru

desfasurarea activitatii ;

- continuarea activitatii si conservarea si mentinerea patrimoniului activ.

Rd.29 . Cheltuieli de exploatare prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2023 - 160.015 mii lei, in crestere cu 99.302 mii lei ( 163,56%) in raport cu
preliminat/realizat an 2022 si au fost stabilite in conditii de eficienta in functie de
volumul si specificui produselor ce se vor realiza in anul 2023.

Pe structura ele cuprind:

Rd. 30. A Cheltuieii cu bunuri si servicii — 121.124 mii lei, in crestere cu 91.629
mii lei (310,66%) in raport cu preliminat/realizat 2022, iar estimarea lor a avut la
baza programele de productie prevazute a se realiza in anul 2023 ale caror consumuri
de materii prime, materiale si colaborari terti sunt cuantificate in antecalculatii de pret,
precum si celelalte cheltuleli aferente proceselor de productie care sunt cuantificate in
tehnologiile produselor/serviciilor contractate.

A. Fundamentarea cheltuiclilor cu bunuri si servicii

Al. Cheltuieli privind stocurile

Pani la sfarsitui anuiui 2023, AVIOANE CRAIOVA-S.A. si-a propus si efectueze
cheltunieli privind stocurile (rd.31) in sum# de 23.866 mii lei, in cregtere cu 9.807 mii
lei (69,76 %), in raport cu preliminat/realizat 2022, dupd cum urmeazi:



Rd. 32 - cheltuieli cu materii prime — 18,685 mii lei, in crestere cu 16.590 mii lei
(791,89 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2022. Aceasta crestere fiind determinata
de majorarea preturilor la materiile prime. Cheltuielile cu materiile prime cuprind materiile
prime ce se vor consuma in cadrul programului de productie si contractelor in derulare si
sunt mai mari fata de cele preliminate in anul 2022, datorita specificului programului de
revitalizare si modernizare a 10 aeronave IAR 99 SM si a Programulul de revizii majore
IAR 99..

Rd. 33 - cheltuieli cu materiale consumabile - 480 mii lei, in crestere cu 162 mii
lei (50,94 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2022. In estimarea valorii materialelor
consumabile s-a tinut cont de indicele de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023.

Rd.34. bl) - cheltuieli cu piesele de schimb — 100 mii lei, in crestere cu 82 mil lei
(455,56 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2022.
Cheltuieli cu plesele de schimb constau in :
- contravaloare pieselor de schimb utilizate pentru reparatia masinilor si utilajelor din
dotarea sectiilor de productie precum si cele aferente parcului auto .Valoarea estimata este
in crestere fata de preliminat/realizat an 2022 fiind stabilite in functie de necesitatile
tehnologice si de evolutia preturilor la achizitia acestora.

Rd 35. b2) - cheltuieli cu combustibiiul- 110 mii lei , fn crestere cn 30 mii lei
(37,50 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2022 si constan in: combustibil folosit
pentru mijloacele de transport proprii pentru deplasari si transport marfa precum si cei
folositi in sectiile de productie pentru curatirea utilajelor si pentru probe functionale la
avioane.

Rd.36. ¢) cheltuieli privind materialele de natura obicctelor de inventar - 250
mii lei , in crestere cu 86 mii lei 52,44 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2022 si
constau in scule si echipamente de lucru necesare sectiilor de productie.

Rd. 37 d) cheltuieii privind energia i apa — 3.154 mii lei, in crestere cu 1.358
miilei (75,61 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2022, valoarea fiind infuentata de
volumul productiei si de evolutia preturilor pentru utilitati..

Rd.38 ¢) cheltuieli privind mirfurile - 1.297 mii lei in scadere cu 8.389 mii lei
(86,61 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2022, reprezentand costul unui motor
VIPER estimat a fi vandut in cursul anulul 2023.

Rd.39 A2 Cheltuieii privind serviciile executate de terti — 46 mii lei in crestere
cu 11 mlilei (31,43 %), fin raport cu preliminat/ realizat an 2022;

Rd 40 a) cheltuieli cu intretinerea si reparatiile — 17 mii lei in crestere cu 3 mii
lei (21,43%) in raport cu preliminat/realizat 2022, reprezentand cheltuieli logistice
exernalizate.



Rd 41 b) cheltuieli privind chiriile - 12 mii lei in crestere cu 1 mlilei  (9,09%),
in raport cu preliminat/ realizat an 2022 constau in chiria aferata utilizarii buteliilor de
oxigen folosite in productie, cresterea valorii este datorata modificarii preturilor.

Rd 44 ¢) prime de asigurare — 17 mli lei, in crestere cu 7 miilei (70 %), in
raport cu preliminat/ realizat am 2022 constau in politele de asigurare obligatorie si
CASCO pentru parcul auto propriu si asigurare marfuri si materii prime. Modificarea se
datoreaza cresterii preturilor pe piata a politelor de asigurare;

Rd. 45. A3 Cheltuicli cn alte servicii executate de terti - 97.377 mii lei, in
crestere cu 81.976 mii lei  (532,28%), in raport cu preliminat/ realizat an 2022
constau in:

Rd. 46 a) Cheltuieli cu colahoratorii — 87.454 mii lei, in crestere cu 77.244 mii
lei (756,55%), fin raport cn preliminat/ realizat an 2022 si constau in valoarea
cheltuielilor cu colaboratorii din programul * Revitalizarea si modernizarea acronavelor
IAR 99 Standard din dotarea M.Ap.N in configuratia JAR 99 SM” si a contractului Al
10929/19.12.2022 in derulare din anul 2022 incheiat cu Ministerul Apararii Nationale prin
Unitatea Militara 01836, Valoarea acestor cheltuieli a fost stabilita conform antecalculatiei
anexate la contract.

Rd 47 b) cheltuieli privind comisioanele si onorariul : 1.481 mii lei , in crestere
cu 525 mii lei (53,47%) in raport cu preliminat/realizat 2022 si reprezinta comision
OCATS aferent Programului de modernizare si revitalizare avioane IAR 99 Standard (
1,75% din 80% din valoarea contractului Contract nr. 19/2/042-C/14.08.2020).

- cheltuieli privind consultanta juridicd - 0

Rd. 50 c1) Cheltuieli de pretocol — in suma de 110 miilei— in crestere cu 36 mii
lei (48,65%) in raport cu prefiminat/realizat an 2022 fiind estimate cu respectarea
normativeior O.G. nr.80/2001 cu modificarile si compietarile ulterioare si prevederilor
Legii 227/2015 privind deductibilitatea.

Rd. 55 ¢2) Cheltuieli cu reclama si puhlicitate — in suma de 285 mii lei — in
crestere cu 267 mii lei (1.483,33%) in raport cu preliminat/realizat an 2022, deoarece s-an
prevazut cheltuieli pentru participarea la targuri internationale de promovare a produsului
IAR 99 SOIM.

Rd .61 ¢) Cheltuieii cu transportul de bunuri si persoane - in suma de 265 mli
lei , in crestere cu 85 mii lei (47,22%) in raport cu preliminat/ realizat an 2022 fiind cstimate
in functie de tarifele din contractele cu fumizorii de servicil de transport .

Rd. 62 f) cheltuicli de deplasare, detagare, transfer in suma 515 mii lej, in
crestere cu 220 miilei  (74,58%), in raport cu preliminat/ realizat an 2022 si
constau in deplasari ce au fost estimate in conformitate cu graficul de deplasari mentionat
in programui ” Revitalizarea si modemizarea aeronavelor IAR 99 Standard”, cu cerintele
din contractul Al 10929/19.12.2022 incheiat cu Ministerul Apararii Nationale prin
Unitatea Militara 01836 si cu programele de participare la targurile interationale de
aviatie organizate in anul 2023 (India, Franta), din care:



- cheltuieli cu diumna 171 mii lei, din care:

- interna — 103 mii lei ( deplasari colaboratori Program — Aerofina, Aerostar
Bacau, INCAS Bucuresti, Turbomecanica, U.M02015 Bacau, U.M. 01838 Bacau);

- externa — 68 mii lei ( deplasari externe Elbit, India, Franta )

Rd.66 g) cheltuieli postale gi taxe de telecomunicatii — 45 mii lei, in crestere cu
14 miilei (45,16 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2022 si constan in cresterea
preturilor abonamentelor la furnizori valabile in anul 2023;

Rd. 67 h) cheltuieli cu serviciile bancare §i asimilate — 6.575 mii lei, in crestere
cu 3.349 mii lei (103,81 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2022 si constau in
dobanzi mai mari la liniile de credit. In valoarea cheltuielilor cu serviciile bancare si
asimilate sunt cuprinse comisioanele bancare aferente scrisorilor de garantii bancare
prevazute in Contractul nr. 19/2/042-C/14.08.2020 si Contractul subsecvent nr.l la
Acordul cadru de furnizare nr. A1 — 11246/27.12.2022, dupa cum wrmeaza:

- comision SGB buna executie contract “Revitalizarea si modernizarea

aeronavelor IAR 99 Standard din dotarea M.Ap.N in configuratia IAR 99 SM”;

- comision pentru SGB avans transa I contract Revitalizarea si modemizarea
aeronavelor IAR 99 Standard din dotarea M. Ap.N in configuratia IAR 99 SM™;

- comision pentru SGB avans contract ,, Revitalizare si eliminarea obsolescentei
sistemelor aeronavelor IAR 99 SOIM.”

- comision pentru SGB OQCATS pentru ambele programe ;

- comision gestiune capital lucru;

- comision linie SGB pentru capital de lucru;

- comisiona administrare linie capital de lucru;

- comision analiza pentru capital lucru;

- comision pentru SGB restituire avans transa II ;

- comision de administrare pentru SGB restituire avans transa II

- comision neutilizare linie credit

- comisioane EXIM Bank ;

- comisioane refinantare linie de credit;

- alte comisioane bancare,

Rd. 71 i3) Cheltuieli cu pregatirea profesionala — 10 mli lei , in crestere cu 4 mli
lei (66,67%) in raport cu preliminat/realizat an 2022 si cuprind cursuri externe
pentru formare profesionala.

Rd. 77 j) Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti,- — 637 mii lei, , in
crestere cu 241 mii lei (60,86%) in raport cu preliminat/realizat an 2022 Acestea sunt
fundamentate conform contractelor semnate cu tertii si anume:

- valoare contractelor de prestari servicii pentru: colectare gunoi menajer, produs LEX,
mentenanta program Trendix, servicii medicina muncii, interventii autospeciala incendiu,
verificare stingatoare, servicii fotodozimetrice, verificari macarale, neutralizare deseuri
periculoase, servicii deratizare, serv. ISCIR, serv. Supravegherea calitatii, certificare
calitate, revizie si reparatii masini parc auto, comisionar vamal, mentenanta licenta CATIA,
asistenta tehnica RX, servicii Depozitarul Central, servicii etalonare cuptor tehnic,
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verificari instalatic OHA si INFRA, autorizari personal suport podus si managementul
calitatii etc;

Rd. 78 B. Cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate - 180 mii lei, in
crestere cu 48 mii lei (36,36 %), in raport cu preliminat/ realizat an 2021 si constan
in impozitele datorate bugetului local al comunei Ghercesti pe raza careia societatea isi
are sediul precum si cele datorate bugetulul local al orasulul Craiova in raza caruia
societatea are o parte de teren dar si alte taxe : taxe judiciare, taxe mediu, roviniete etc .

C. Fundamentarea cheltuielilor cu personalul

Necesarul de personal (rd.148)

Pentru anul 2023 numarul de personal prognozat la finalul anululul 2023 pentru
acoperirea tuturor sectoarelor de activitate este, de 321 salariati.

C0. Cheltuielile de natura salariala

C0 Cheltuielile de natura salariala an fost fundamentate cu respectarea prevederilor
art. 63 din Legea nr. 368/2022 privind Bugetul de Stat pe anul 2023 prevazandu-se o
crestere eu 9.328 mii lei (55,62)% fata de nivelul aprobat in anul 2022 cu urmatoarele
influente :

a) cu sumele reprezenténd cregteri ale cheltuielilor de naturil salarial’ aferente indicelui
mediu de crestere a prefurilor prognozat pentru anul 2023;

-Indicele mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023 de 9,6%;

16.772 mii 1¢i*9,6% = 1.610 mii lei;

¢) cu sumele reprezentdnd cregteri ale cheltuielilor de natur¥ salariald aferente
reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acord#rii unor cregteri
salariale gi bonusuri in anul 2022 gi/sau de cregterea numéirului de personal in anul 2022;
In bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 s-a prevaat reintregirea
cheltuielilor de natura salariala cu suma de 928 mii lei caurmareaa acordarii de gradatii,
trecerii la o transa superioara a sporulul de vechime  pentru salariati existenti (conform
Contractului Colectiv de Munca avizat de Consiliul de Administratie):
1. Acordare gradatii : 608.594 lei/an 2022
Pentru salariatii direct productivi:-354,412 lei
» Februarie 2022- 52 salariati de la Clasa de salarizare G7 la G8 — 303 lei/
pers
52x303 leix 11 luni = 173.316 lei;
e Martie 2022 - 11 salariati de la Clasa de salarizare G5 la G6 — 242 lei/
pers
11x242 leix 10 luni = 26.620 lei;
e Aprilie 2022 - 24 salariati de la Clasa de salarizare G3 la G4 — 227
lei/pers
24x227 lei x9 luni = 49.032 lei;
o lulie - 58 salariati de la Clasa de salarizare G7 la G8 - 303 lei/ pers
58x303 leix 6 luni = 105.444 lei;
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Pentru salariatii TESA:254.182 lei
¢ Februarie 2022 — 4 salariati de la Clasa de salarizare P3 la P6 — 875
lei/pers
4x875 leix11 Iuni = 38.500 lei;
¢ Aprilie 2022 - | salariat de la Clasa de salarizare P6 la R4 — 1282
lei/pers
1x1282 lei x9 luni = 11.538 lei;
* Aprilie — 16 salariati de la Clasa de salarizare M1 la M3 - 719 lei/pers
16x 719 lei x 9 luni = 103.536 lei;
¢ lulie 2022 - 18 salariati de la Clasa de salarizare M2 la M4 — 836 lei/pers
18x836 leix 6 luni = 90.288 lei
¢ Septembrie 2022 — 3 salariati de ia Clasa de salarizare M3 la N3 -860
lei/pers
3 x 860 leix 4 luni = 10.320 jei.

Gradatiile au fost acordate in baza referatelor de promovare intocmite de sefii
locurilor de munca,, in functie de complexitatea lucrarilor cuprinse in tehnologiile de Iucru
si de volumul activitatilor desfasurate de fiecare salariat conform fisei de post , anexa
la Contractul de munca.

2, Trecerea la o treapta superioara a sporului de vechime in munca , conform
prevederilor Contractului colectiv de munca — 319.230 lei/an 2022:
¢ lanurie 2022 -34 salariati insumand 8.645 lei/ luna

8.645 lei/luna x 12 luni =103.740 lei;
* Martie 2022 - 56 salariati insumand 13.048 lei/luna

13.048 lei/luna x 10 luni = 130.480 lei;
» Mai 2022 - 36 salariati insumand 7.956 lei/luna

7.956 lei x 8 luni= 63.648 lei;
¢ julie 2022 - 11 salariati insumand 2.717 leifluna

2.717 lei x 11 luni = 16.302 lei;
» Septembrie 2022 — 5 salariati insumand 1.265 lei/luna

1.265 leix4 luni = 5060 lei

Mentionam ca Avioane Craiova nu a depasit nivelul cheltuielilor de natura salariala
aprobat in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022.

dI) cu sumele reprezentind cregteri ale cheltuielilor de natur} salariali determinate de
acordarea, in anul 2023, a unor cregteri salariale i bonusuri previizute prin acte normative sau
hotéiréri judeciitoresti;

-Trecerea unui numar de 20 de persoane din nucleu in activitate conform H.G.
nr.79/2023 privind aprobarea mumarului mediu maxim de personal pe anul 2023 pentru
operatorii economici din indusiria nationdla de aparare care desfasoara activitati potrivit
dispozitiilor art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare, precum
si pentru modificarea si completarea unor acte normative de aparare - in suma de 1.804
mii lei
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d2) cu sumele reprezemténd cregteri ale cheltuielilor de naturd salarialli determinate
de acordarea, in anul 2023, a unor cregteri salarvialc §i bonusuri previzute prin acte normative
sau hotdrdri fudecdtoregti;

Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 a fost supus consultarii
prealabile a Sindicatului Liber Avioane conform prevederilor O.G. nr.26/2013 care a solicitat
acordarea de tichete de masa si vouchere de vacanta conform Legii 165/2018 privind
acordarea biletelor de valoare .

Avand in vedere faptul ca societatea a inregistrat profit in anul 2022, iar in anul 2023
s-a prevazut un program de productie cu 166% mai mare fata de anui precedent in suma de
168.055 mii lei si este nevoie de implicarea totala a salariatilor 1a executia acestuia, s-a luat
hotararea  sa se acorde tichete de masa si vouchere de vacanta conform Legii nr.165/201
privind acordarea biletelor de valoare, salariatii Avioane Craiova fiind singurii din industria
de aparare care nu au beneficiat niciodata de tichete de masa si vouchere de vacanta.

Suma totala tichete de masa si vouchere de vacanta = 3.274 mii lei, din care:
- 2.311 mii lei - tichete de masa la valoarea nominala de 30 lei conform Legii
nr.187/2022 pentru modificarea §i completarea Legii nr. 165/20]8 privind acordarea
biletelor de valoare: ART. 14 . "Valoarea nominald a unui tichet de masd nu poate depdisi
suma de 30 de lei.”

- 963 - vouchere de vacanta la valoarea nominala de 3000 lei conform art.31, alin.(3)
din Legea nr. 165/2018 privind acordarea biletelor de valoare: ART. 31 :

“ (3) Incepdnd cu data intrdrii in vigoare a prezentei legi, operatorii economici, astfel
cum sunt definiti de Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobatd cu completdri prin
Legea nr. 47/2014, cu modificarile §i completdrile ulterioare, vor acorda angajatilor
proprii primele de vacantli numai sub forma voucherelor de vacantd, in cuantum egal cu
contravaloarea unui salariu de bazd minim brut pe fard garantat in platd stabilit in
conditiile legii, pentru un salariot”,

f) - cu sumele reprezentiind cregteri ale cheltuielilor de naturi salariali aferente
reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a diminudrii, in anul 2022,
a numirului medin de salariai in activitate, prin trecerea acestora in nucleu, in cazul
operatorilor economici din industria national# de apirare, care desfisoarsi activititi conform
prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria nationald de apirare, precum gi pentru
modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare,
numai pentru personalul care trece in anul 2023 din nucleu in activitate si doar pentru
operatorii economici care au diminuat cu aceste sume cheltuiala de naturs salariald aprobati
in anui 2022, prin rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli conform prevederilor legale.

- Suma de 1.547 mii lei pentru un numar de 20 salariati care au trecut in anul 2022
din activitate in nucleu, suma cu care a fost diminuata cheltuiala de natura salariala in anul
2022 la rectificarea bugetara conform H.G.1276/2022 privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2022 pentru Societatea “ Avioane Craiova “ -SA.,
aflata sub aworitatea Ministerului Economiei,

In anui 2023 acesti salariati trec din nucleu in activitate.

Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoan#) determinat pe baza cheltuielilor de
natur¥ salarial, recalculat of. OG nr.26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat este in scadere
cu 10,16 % in raport cu preliminat /realizat an 2022 si respecta prevederile art.9 din OG
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelui unor operatoti economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritari, cu modificarile si completarile uiterioare si prevederile
art. 63 din Legea nr 368/2023 privind Bugetul de stat pe anul 2023.

12



In proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anui 2023 productivitatea muncii
este de 644 mii eli/ persoana in crestere cu 100,56 % in raport cu nivelul preliminat/realizat
de 321 mii lei/ persoana pentru anul 2022.

Astfel indicele de crestere al castigului mediu brut lunar pe salariat  in anul 2023
este corelat cu indicele de crestere a productivitatii muncii calculata in unitati valorice pentru
anul 2023 in raport cu preliminat/realizat 2022 fiind respectate prevederile art 9 din OG
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare 1a nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct
ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarilc ulterioare si prevederile
art. 63 din Legea nr. 368/2022 privind Bugetul de stat pentru anul 2023.

Ponderea cheltuielilor de natura salarialain cheltuieli totale prevazute in bugetule de
venituri si cheltuieli - 15,96%, este in scadere in raport cu preliminat/realizat in anui 2022
care este 26,81 %.

C1. Cheltuielile cu salariile

Fondul de salarii pentru personatul angajat pe bazii de contract individual de munci
cuprins in Bugetul de Venituri gi Cheltuicli pe anui 2023 a fost determinat avind in vedere
prevederile:

e 0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici Ia care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari san detin direct ori indirect o participatie majoritari cu modificarile
uiterioare;

* Prevederile art. 63 din Legea nr. 368/2022 a bugetulul de stat pe anul 2023,
alin.1),privind politica salariald pentru anul 2023 ,la operatorii economici carora li se
aplica prevederile art.9, alin.(1) lit.b) si alin.(3) din Ordonanta Guvemnului nr.26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatorii economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
sau indirect o participatie majoritara, aprobati cu completari prin Legea nr.47/2014, cu
modificdrile i completirile ulterioare, pot prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli,
majorarea cheltuielilor de naturi salariali faf#i de nivelul programat in ultimul buget de
venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel :

Alin.1, lit.a) :,,Cu sumele reprezentand cregteri ale cheltuielilor de natur3 salarialy aferente

indicelui mediu de crestere a prefurilor prognozat pentru anul 2023 *;

Alin.1, lit.c) :” Cu sumele reprezentind cregteri ale cheltuielilor de natur3 salarial3 aferente

reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acorddrii unor cresteri

salariale §i bonusuri In anul 2022 si/sau de cresterea numérului de personal fn anui 2022”;

Alinl, litd) : “cu sumele reprezentind cresteri ale cheltuielilor de naturd salariali

determinate de acordarea, in anul 2023, a unor cregteri salariale §i bonusuri previizute prin acte

normative sau hotiiréri judectoregti”;

Alin.1, lit.f) :” cu sumele reprezenténd cresteri ale cheltuielilor dc natur# salarial3 aferente

reintregirii acestora, pentru intreg anui 2023, determinatc ca urmare a diminudrii, in anul

2022, a numdrului mediu de salariati in activitate, prin trecerea acestora in nucleu, in cazul

operatorilor economici din industria national# de apérare, care desfigoari activititi conform

prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria national? de ap&rare, precum §i pentru
modificarea §i completarea unor acte normative, cu modifictrile si completirile ulterioare,
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numai pentru personalul care trece in anul 2023 din nucleu in activitate i doar pentru
operatorii economici care au diminuat cu aceste sume cheltuiala de naturé salarial aprobati
in anul 2022, prin rectificarea bugetulul de venituri §i cheltuieli conform prevederilor
legale”.

Mention&im ci AVIOANE CRAIOVA S.A a fnregistrat profit , dar nu a redus
platile restante in raport cu nivelul propus in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru
anul 2022 .

in anul 2022 societatea s-a incadrat in nivelul cheltuielilor de naturd salariald

aprobate, respectand prevederile art 10 alin 1) lit a) ,,Executia bugetelor de venituri si
cheltuieli se face cu respectarea urmatoarelor reguli:

a) cheltuielile de naturi salariali, numirul de personal la finele anului, aprobat prin
bugetele de venituri i cheltuieli, reprezint limite maxime ce nu pot fi depisite —
conform prevederilor Ordonantei Guvernului. nr. 26/2013 privind intiirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statui sau unitiile administrativ-
teritorialc sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificarile gi completérilc ulterioare.

fn anul 2023 nivelul cheltuiclilor de naturé salariald pentru un numar de 261
salariati in activitate este stabilit la valoarea de 26.084 mii lei in cregtere eu 9.312 mii lei (
55,52%), in rapott cu nivelul aprobat al anului 2022 pentru un numar de 221 salariati in
activitate, astfel ;

Suma de 22.661 mii lei (C1. cheltuieli cu salariile), se compune din:

* Salarii de bazii — 17.432 mii lei, in crestere cu 4.621 mii lei (36,07%), in raport
cu nivelul aprobat al anului 2022,
Cresterea se datoreazé urmiitorilor factori, astfel :
- 1.238 mii lei (9,6 %) - reprezentand cregteri ale cheltuielilor de naturi salarials
aferente indicelui mediu de crestere a prejurilor prognozat pentru anul 2023;
- 3.383 mii lei (26,47 %) - reprezinta sumc aferente salariilor de baza ca urmare
a trecerii unui numar de 40 de salariati din nucleu in activitate.
» Sporuri, prime si alte bonificatii aferente salarinlui de bazi (conform CCM)
- 5.229 mii lei, in cregtere cu 1.373 mii lei (35,61%) in raport cu nivelul aprobat
pentru anul 2022,
Cresterea se datoreaza majorarii salariulul mediu de baza in functie de care se
calculeaza acestea.

C2. Bonusuri

fn Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023, societatea si-a propus si
realizeze cheltuieli din categoria bonusnrilor (rd. 91) in sumi de 3.439 mii lei in
crestere cu 3.274 mii lei in raport cu nivelul cheltuielilor proliminate/realizate in
anul 2022 si cuprind :
- cheltuieli sociale (rd.92) in suma de 165 mii lei, stabilite conform prevederilor
Contractului Colectiv de Muncd in vigoare pentru anul 2023, din care:
> ajutoare de deces in suma de 165 mii lei.
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- tichete masa rd:(95) —2311mii lei , suma fiind calculata pentru un numar de 321
salariati, valoarea nominala a tichetului fiind de 30 lei conform Legii nr. 165/2018
privind acordarea biletclor de valoare;

- vouchere de vacanta rd. 96 — 963 mii lei - suma este calculata pentru un numar
de 321 salariati , valoarea nominala fiind de 3.000 lci conform Legii nr. 165/2018
privind acordarea biletelor de valoare;

C3. Alte cheltuieli cu personalul

Suma de 3.750 mii lei previizuti la cheltuieli de natura salariala conform Legii 232
din noiembrie 2016 privind industria nationala de apirare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, reprezinta fonduri necesare platii salariatilor care
desfasoara activitati conform art.24 din legca 232/2016 respectiv “In perioada in care
salariafii incadrafi cu contract individual de munc# pe durati nedeterminati la operatorii
economici eu capital majoritar sau integral de stat din industria national¥ de ap#rare nu
desfigoard activitati de bazi din lipsi de comenzi sau contracte, acegtia efectueazi activititi
de intrefinere, conservare, reparafii §i pazi a capacitifilor de productie, activititi
administrative si alte activititi specifice gi beneficiazi de sume acordate de la bugetul de
stat, in vederea acoperirii drepturilor salarialc si a contributiilor de asiguriiri sociale datorate
de angajator, numai dac# desfiigoar’ activitiile indisolubil legate de productia sau comerful
cu armament, munitie i material de rizboi, stabilite prin hotiirire a Guvernului.”

Suma a fost calculata pentru un numar mediu maxim de 60 de persoane pe luna in
nucleu conform H.G. nr. 79/2023 privind aprobarea numarului mediu maxim de personal
pe anul 2023 pentru operatorii economici din industria natioanala de aparare care
desfasoara activitati potrivit dispozitiilor art.24 din Legea nr. 232/2016 privind industria
natioanala de aparare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative ;

Suma este in scadere cu 1.856 mii lei (33,11) in raport cu nivelul preliminat/realizat
in anul 2022,

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii §i comitete

Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete aferente anului 2023, sunt in cuantum de 473 mii lei (rd.103), fiind
compusa din:

1, Remuneratie bruid director general in cuantum de 194 mii lei, compusd din -
1.1. Componenta fixi in cunatum de 194 mii lei brut (rd.105), calculati astfel:
16.170 lei/lund * 12 luni = 194.052 mli lei (conform Deciziei Consiliul de Administratie nr.
2/25.01.2022,

1.2. Componenti variabilii in— 0

2. Remuneratia brutd @ _membrilor Consiliul de Adminisiratie in cuantum de 279

mii lei, compusa din :
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2.1. Componenta fixi unui membru al Consiliulul de Administratie este in
cuantum

de 4.645 lei brut/ lun. Consiliul de Administratie este format din 5 membrii, componenta
fixd brutd pentru cei S membrii este in cuantum de 279 mii lei (5 membrii*4.645
lei/luna®12 luni= 279.700 mii lei), conform Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor
nr.4/28.10.2021;
Analiza indicatorilor de performanti se realizeazii anual i se va aproba prin Hotérarea
Adunirii Generale a Actionarilor impreuni cu Situatiile financiare aferente anulul 2022.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator

Cheltuieli cu asigurarile si pretectia sociala(CAM), fonduri speciale in valoarea de
947 mii lei au fost determinate in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificirile i completirile ulterioare din care :

- 521 mii lei - cheltuieli cu contributia asiguratorie pentru munca. Suma este
calculata in procent de 2,25% din fondul de salarii si indemnizatii,

- 426 mii lei - fondul de solidaritate s-a calculat in functie de salariul minim brut
garantat in plata , aprobat pentru anul 2023 astfel :

Nr. mediu personal 321 x 4%= 12,84 — 1 salariati cu bandicap angajati = 11,84 x

3.000lei x 12 luni=426.240 lei,

D. Alte cheltuieli de exploatare

fn anul 2023, in cadrul acestui capitol au fost previzute cheltuieli in cuantum de
7.441 mli lei (rd. 113), in scadere cu 123 mii Ici (1,63%), in raport cu preliminat/

realizat an 2022 si constau:
Rd.114. Cheltuieii cu majorari si penaiitati — in suma de 735 mii Ici in erestere

cu 66 mii lei (9,87%), in raport cu preliminat/ realizat an 2022 , cuprind penalitati
calculate la bugetul local si AAAS.

Rd.119- alte cheltuieli- a fost prevazuta suma de 471 mii lei, in crestere cu 280
mii lef (46,60%) in raport cu preliminat/ realizat an 2022 si reprezinta sume
inregistrate conform Contract Colectiv de Munca si alte cheltuieli aferente contractelor
de mandat,

Rd.120 - cheltuieli cu amortizarea imobilizirilor corporale i necorporale - a
fost previizuti suma de 5.500 mii lei, in crestere cu 997 mii lei (22,14%), in raport cu cel
preliminat/ realizat am 2022. Cregterea estimata se datoreaza investitiilor ce vor fi
realizate in anul 2023,

Rd.121 - ajustiiri si deprecieri pentru pierderea de valoare si provizioane este
prevazuti suma de (735) mii lei in scadere cu 1466 mii lei in raport cn
preliminat/realizat an 2022 dupi cum urmeazi :

Rd. 122 f1) - cheltuieii privind ajustarile sl provizioanele in cuantum de 1.650
mii lei structurate astfel :provizioane pentru garantii acordate clientilor in suma de
1.650 mii lei (9 avioane) .
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Rd. 125 {2) Veniturile din provizioane si ajustari pentru depreciere sau
pierderi de valoare in cnantum de 915 mii lei structurate astfel : anularea provizionului
constituit pentru garantii acordate clientilor in suma de 915 mii lei.

CHELTUIELILE FINANCIARE

fn anul 2023, in cadrul acestui capitol au fost prevazute cheltuieli in suma de 3.483
mii lei (rd.130) in crestere cu 1.643 mii lei (89,29%) in raport cu cele preliminat/ realizat
an 2021 . Cheltuielile aun fost prevazute pentru :
- Cheltuieli privind dobanzile in suma de 2.196 lei estimate pentru creditele aferente
activitatii curente;
- Diferente de curs valutar in suma de 1.287 estimate pentru achizitiile de materii
prime de la furnizori externi aferente programului de productie pentru anul 2023

REZULTATUL BRUT

Rezultatui brut (rd. 138) pe care Avioaue Craiova S.A. isi propune si il
realizeze la sfargitul anulni 2023 este in suma de 9.157 mii lei, in crestere cu2.319
mii lei (33,91%) in raport cu rezultatul brut realizat/preliminat in anul 2022,

o Conform O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profituiui la societitile nationale,
companiile nafionale gi societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum $i la regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, profitul va fi
repartizat pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti, dupa deducerea sumei de
panala 5 % pentru fondul de rezerva legala;

Veniturile neimpozabile estimate a se realiza in anul 2023 in cuantum de 915
mii lei (rd.139), sunt stabilite conform Legii nr, 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificiirile §i completiirile ulterioare, fiind structurate astfel:
- 915 mii lei reprezinta venit neimpozabil, din anularea provizioanelor constituite
pentru garantii acordate elientilor pentru 2 avioane .

Cheltuielile nedcductibile fiscal estimate a se realiza in anul 2023 in cuantum de
2.615 mii lei (rd.140), conform art.25,lit.(i),(I),(m) din Legea 227/2015 privind Codul
Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

Gradul de realizare a veniturilor totale
(Anexa nr. 3)

Conform prevederilor O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
acfionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritar¥, cu
modificarile si completarile ulterioare, art.9, alin.2), si anume: In situatia in care gradul de
realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri §i cheltuieli, fn fiecare dintre
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ultinii 2 ani, a fost mai mic de 90 %, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este
cel mul la nivelul realizirilor din anul precedent.

Conform anexei 3, gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de
venituri gi cheltuieli, in anul 2022 a fost de 121,16 astfel ci pentruanul 2023 veniturile totale
nu au fost plafonate.

Programul de investitii, dotiiri si sursele de finantare
(Anexa nor. 4)

Fundamentarea programului de investitii pentru anul 2023 si a estimirilor pentru anii
2024-2025, s-an ficut cu incadrarea in sursele de finangare, conform prevederilor legale.

Programul de investitii in structuri §i nota de fundamentare a acestuia reprezintil anexe
distincte la Bugetul de Venituri gi Cheltuieli pentru anul 2023 si a estimiirilor pentru anii 2024-
2025.

Obietivele de investitii propuse pentru anul 2023 se vor realiza din urmatoarele surse :

- In anul 2019 s-a majorat capitalul social al Avioane Craiova S.A. cu suma de 23.705 mii
lei primita ca aport capital social, societatea avand obligatia de a efectua investitii in limita
acestei sume conform listei aprobate de Ministerul Economici .

Pana la 31.12.2022 s-au achizitionat echipamente in suma de 10.316 mii lei, iar suma
ramasa pentru anul 2023 este de  13.389 mii lei:

AVIOANE CRAIOVA 8.A. va avea un program de investifii necesar dezvoltiirii
societitii, astfel :

Din surse proprii = 13.389 mii lei - aport capital social:

Mii lei

Magina indoit conducte 750
Laborator mobil (2 buc.) 739
Statie de miisurat in coordonate 1.370
Cuptor de tratament termic pentru cilire si revenire in vid 0
Etuva 4.200
Stand hidraulic mobil 3.000
Aparat sudurii 73
Masina de debitat cu bandi 75
Centru verical de frezare CNC cu § axe 1,750
Strung cu comandi numericd in 3 axe (2 buc.) 1.250
Magina de curatat pardoseli cu perie disc 142
Cheltuieli de expertizi in vederea elaboriirii documentatiei tehnico -

economice pentru "Sistem antiincendiu” 20
Cheltuieli de expertizi In vederea elabordrii documentagiei tehnico -

economice pentru "Linie tehnologici de eloxare” 5
Cheltuieli de expertizi in vederea elabordirii documentatiei tehnico -

economice pentru "Linie tehnologica de galvanizare" 5
Cheltuieli de expertizi in vederea elabordrii documentatici tehnico -

economice pentru "Statie de demineralizare a apei” 5
Cheltuieli de expertizi in vederea elaboriirii documentatiei tehnico -

economice pentru "Statie de tratare ape rezidnale" 5
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Din surse proprii = 5.500 mii lei (amortizare)

Mii lei
Modernizare central atelier 100
Modernizare central atelier Tehnolo 100
Modemizare et III pavilion central: camera servere, birouri IT,
_grupuri sanitare 100
Modernizare Statie de neutralizare ape uzate 1.423
Modernizare GA 75 VSD ATLAS COPCO 35
Modemizare alimentare incinti 473
Inlocuire cablu alimentare energie electrica Statie principali
conexiuni 118
fnlocuire cablu alimentare energie electrics - Revitalizare SPC 50
Pardoseald din riigina epoxidics pt 1300 mp in Sectia Structuri 260
Reparatie Artera de legiiturd Uzini - Aeroport, nr. inv. 248 115
Retea si centrald telefonicl 350
Sistem control acces 300
Autoutilitard 7 locuri pentru service in cadrul Programului de
modernizare IAR 99 160
Achizitii echipamente IT finantate din surse proprii 685
Achizitii echipamente 1T finantate din alocare bugetard
Licente antivirus, Microsoft software, Autocad, Catia 1.108
Sistem de climatizare pentru pavilionul cercetare - proiectare et.3 123
TOTAL 5.500

Miisuri de imbunitiitire a rezultatulni brut si reducere a
plitilor restante
(Anexa ur, 5)

in anexa de fundamentare nr. 5, la punctul I au fost inscrise principalele mésuri care
vor fi luate de societate in vederea imbuniititirii rezultatului brut:
o Conversia in actiuni a obligatiilor AAAS conform O.U.G. nr. 69/2020

o Cresterea veniturilor din exploatare
Incasare creante

Director General Director Economic
Munteanu ictor
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MINISTERUL ECONOMIEI

AVIOANE CRAIOVA S.A.
SediulAdresa Ghercesti, str. Aviatorilor, nr. 10, jud.Dof
Cod unic de nregistrare 2326144
Anexa . 1
BUGETUL DE VENITURI §| CHELTUIELI PE ANUL 2023
_mii lei
Propuneri z
Nr. | Prefiminat un Estimisl | Estiméiri
INDICATORI rd. | an2022 [SNZORM ] % | ano02 | an2028 | gems | 10eaw
[ — 2 3 4 5 o84 7 [] ] 10
L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 60391 172.655] 24581 178.513 179.708]  103.39|  100.67
Vonituri totale din exploatare, din care: 2 68.850| 171.608] 240,54] 47r.es3| divaoee] — 1034t 100,67
a) |subventil, cf. prevederilior legale T vigoare 3 | 1 | [
[b} Jtransferur, cf. prevederilor legale W vigoare 4 5608 3750 6690 4.132] 4489 11049 107,01
Venkuri financiare 5 541 8s0] 157,12 850| 850 100,00 100,00
0 CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 8 | e26s53] 163.498] 261.38] 1es.23] 165.833]  100.90] 100,43
Cheltulell de exploatare,{Rd. 7=
O+RAAS) d . 7 eo.713| 130.015[ 283.58' 1s1.sae| 102.4zs| 101,04 100.43'
cheltulell cu bunusri sl servicll 8 | 29.485) 121.280) 411,22] 122.538] 122.626]  101,03]  100,07|
B. |cheltulefi cu impozite, taxe si varsamints asimilate 9 132] 180] 136,38 131 132] 72,78]  100,76]
chettulell cu personalul, l
{Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 | 23522  3.108)  132,24) 31.891] 32218 102,63] 101,03
G0 [Chettuioli de naturl satarialiRd.11=Rd, 12+Rd.1
3 1 16.769 20.938“ 164,66] 26.100| 26.100 100,54| 100,00
¢1 [ch. cu salerile 12 | 16804] 22498 13549 22661 22681  10073]  100.00]
¢2 |bonusuri 13 188 3.435 2.084,24] 3.439] 3439 10000 100.00|
C3 [alte cheltuieli cu porsonalul, din care: 14 8,608 3.750 86,00 4132 445 110,19 107,91
chetiuleli cu platl compensatoril aferante
dizponibliizariior de personal 15
Cheiturteli aferente contractulut de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitste
18 462 473) 102,38 707 707 14947  100,00]
Chettuiefi cu contributiile datorate de angajator 7
cs by 686 947| 138,05 982 982 100,59 1oo,oo|
alte cheituloli de exploatare 18 7.564] 7441 0837  va26] v4s3] 0577 104,50
Cheltulell fnanciare 19 1.840)  3483] 180.20] 3.437] 3408  gaes 29,67
REZULTATUL BRUT {profitipierdere) (RA.20=Rd.1-Rd.6)
i ® N 20 s.ass] 9187 133,01| 13390 13.878' 146,23 103,62
bv [ 1| [mPOZIT PE PROFIT CURENT 21 0| 0 0,00 0 [ 0,00 0,00
2| |MPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3| |VENITURI DIN POZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4| (MPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI HE
5| |ALTE MPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI 8US 265
PROFITULIPIERDEREA NETA A PERIOADET DE
v RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.28}, din care: 26 6.828) 9457 13391 13390] 13878 14623 10362
Rezerve logale 27 342| 488] 133,92 670 694 146,29 103,58
Alte rezerve reprezentand facliitai fiscale prevazute de
tege 2
Aceperirea pierderilor contabiie din antf precedenti 2¢ 8,496 8.899 133.01 12720 13.181 146,22 103,62,
Constituirea suvselor propril de finantare pentru :
prolectefe cofinantate din Imprumuturi éxterne, precum
¢i pentru constituirea surssior necesare ramburadisii
ratelor de capital, plafi dobdnzilor, comieloanelor si
altor costuri afsrente acestor tmprumutuel
30
Alte repartizéiri previizute de lage 51
Profitul contabil rémas dupd deducerea sumelor de Ja
Rd. 27, 28, 29, 30, 31 { Rd. 32= Rd.26-{Rd.27 le Rd. 31)>= a2
Pasticiparea saleriatiler la profit In limita a 10% din
profitul net, der nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazi mediu lunar realizat [a nivelul operatorubul a3




Vil

» =

Minimim 50% vérsiminte la bugetul de stat sau jocal n
cazul reglilor autonoms, orl dividends cuvenite

8 actionarilor, in cazul socletstilor! companiilor nafionale
¢l sociotiitiior cu capital Integral sau majoritar de ats,

lin nara-

) -dividende cuvenite bugotudul de stat
b) -dividende cuvenite bugatulul local
c) - dividende cuvenlte altor actionari

Profitul nerepartizat pe destinatiile préviizute la Rd.33 -
'] Rd.34 so repartizeazd la alte rezevve gl conatitule sursé

propris de finantare
TUELl FONDURI
choltuiell materiale
cheltulell cu salarille
servicll
cu reclama
p) Al chettuiel
E A INVESTITILOR, din care:
1 dela
bugetare pisti
CHELTWREL! PENTRU NVESTITIE
DATE DE FUNDAMENTARE

2 Nr. madiu de
mediu po salariat
3 pe baza cheftuiellior de naturdi salariall

Cagtigul mediu lunar pe salariat {lelipersoand)
4 determinat pe baza cheltulellior de naturd salariall,
recalculat cf. Legii anuale a bugetulul de stat

Productivitatea muncil In unitisi valorice ps total
5 personal mediu (mii lel/persoand) (Rd.2/Rd.51)

Productivitatea muncll In unitiifi valorice ps total
6 personai mediu recaleulathi cf. Logii anuale a bugetulul

do stat
muncil Tn unitsf pe totai personal
7 {cantitate produse finitef persoand)
totale la 1000 totale ( Rd. &7=
L] Piii] restants
10 restante
*1Rd.52 = 51 din Ansxa de .2

* Rg.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

Dlrector Economic
Diaconu

Director General

38 £888

28 &85 A5G 2EQLS

&

289 8 &

118

116

197

7.024

7.024

340

349

23314
1477

18.889 16.283,62
18.889 16.283,62
321 120.68
261 1324
8228 1745
6.310 89,84
658 188,35
658 18835
o47 105,05
21.892 93,90
1.417 95,04

Seof Serv. R.U.-Salariza

12.221

12221

a1
261

8.281

7.236

681

681

20.792
0

Cristescu Valontina

7.827

7.927

321
261

8.281

7.235

685

923

19.381
0

64,76
0,00

€4.70

114,66

103.41

103.41

07,68
84.90
0,00

100.0¢
100,0C

100.0C

100,00

100.6

100,67

m‘?ﬁ
83,21
0.00
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MINISTERUL ECONOMIEI
AVIOANE CRAIOVA S.A.

Sediul/ Adresa Ghercesti, str. Aviatorilor, nr. 10, jud. Dolj

Cod unic de inreglstrare 2326144

Anexanr. 4

Programul de Investitli, dotérl gi sursele de finantare

| | [ miitel]
Data An precedent 2022 Valoare
INDICATORI finalizérii | Aprobat | Realizat | An curent
ivestel | 202 | 2022 | 202 | An2024 | An202
0 2 3 4 ] [:] 7 8
: SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care: 19.789] 116 18.889 12.221 7.927
1|Surse proprii, din care: 19.789 116 18.889| 6.060 6.650
a) - amortizare 6.400| 116 5.500| 6.050 6.650
b) - profit
c) - aport capital soclal 13389 13389
2| Alocall de la buget 0 0 0 0|
3| Credite bancare, din care: 0 of 0 0 0
a) - inteme ol ol 0 0 0
b) - externe o| 0 0| [ 0
4|Alte surse, din care: o| 0 0 6171 1277
credite de angajament of 0 0 0 of
aport capital soclal 1] 0 0 171 1277
Il CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din
care: 18.084 116 18.889 12.221 7.927
1|Investitii In curs, din care: 0| 0] 0 0 0
a) pentru bunurlle propnetatea
privata a operatorului economic: 0| 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura
domenlului public al statului sau al
unititil administrativ teritoriale: 0| 0 0 0 0|
¢) pentru bunurile de natura
domeniulul privat al statulul sau al
unitifil administrativ teritoriale: 0| 1] OL 0 0
d) pentru bunurile luate fn
concesiune, Inchiriate sau In locatle
de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului
sab al unititil administrativ teritorlale: 0| 0| 0 0 0
Investitll nol, din care: 13.846 6 14.159| 2.900 5.430
a) pentru bunurile proprietatea
privata a operatorulul economic: 13.846 6 14.169| 2.900, 5.430
Masina indoit conducte 31.12.2023 750| 0 750 0] 0
Laborator mobil (2 buc.)} 31.12.2023 739 0] 739 | 0
Statie de maésurat In coordonate  131.12.2023 1.400 0 1,370] 0 0
Cuptor de tratament termic pentru calire I L
si revenire In vid 3.260 0 0 0 0
Etuva 31.12.2023 4,200 0 4.200 Ol 0
Stand hidraulic mobil 31.12.2023 3.000 3.000 Q 0
Manometru digital 5 0 0 0“ 0
Vascozimetru Hoppler 29 0 ol 0|
Relea gi centrald telefonica 31.12.2023 200 0 350 10 10|

1



MINISTERUL ECONOMIE! Anexanr. 4
AVIOANE CRAIOVA S.A.

Sediul/ Adresa Ghercesti, str. Aviatorilor, nr. 10, jud. Dolj

Cod unic de inregistrare 2326144

Programul de investifii, dotari ¢i sursele de finantare

| [ | mittet
Date An precedent 2022 Valoare
INDICATORI finalizédi | Aprobat Realizat | An curent
investigiel |~ 2022 2022 2023 | An2024 | An2025
Q 1 2 3 4 5 8 7 8
Sistem control acces 31.12.2023 300
Aparat sudur 31.12.2023 63 0 73 0 0
Masina de debitat cu band4 31.12.2023 75
Pompa 2ugravit 3
Pistol pneumatic 3
Masina de debitat cu jet de apa 12.31.2023 0 0 [4) 0 1500
Cenftru verical de frezare CNC cu 5 axe |31.12.2023 0 0 1750]| 0
Linie testare pentru laborator 12.31.2023 0 0 0 645
Camera de sablare 12.31.2025 0 0O 125
Strung cu comandé numerica In 3 axe (2
buc.) 31.12.2023 o\ ol 1250| 0
Strung universal cu afisaj de cote 12.31.2025 0| o| o| 0 250
Magina bordurat (eava diametru 12-20
mm 12.31.2024 O 0 0] 200 0]
Masina universald de ascutjt scule cu
CNC 12.31.2024 o} 0 0 750 0
Magina de rectificat plan cu CNC 12.31.2025 of 0| 0 1200
Magina de rectificat cu CNC 12.31.2025 1200
Valt laborator pentru cauciuc 1,5 kg 200 0 | 0 o
Centru vertical de frezare orizontal CNC
cu 4 axe 31.12.2024 0 0 0 1600 0
Magina electroeraziune cu fir 12.31.2025 0] 0 0 0 500
Nacela arliculati 31.12.2024 440
Masina de curatat pardoseii cu perie
dise 31.12.2023 142
Autoutilitars 7 locuri pentru service in
cadrul Programulut de modernizare IAR
99 _ 31.12.2023 160
b} pentru bunurile de natura
domeniului public al statului sau al
unitéitii adminigtrativ teritoriala: 0 0 0| 0| 0|
) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statulul sau al
unitéitii administrativ teritoriale: 0| 0| 0 0| 0
concesiune, Inchiriate sau In locatie '
de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului 0 0 0 0 1]
corporale existente (moderniziri), din
3|care: _ 2,299 0| 2774 8.300 2.000
@) pentru bunuriie propnetatea L
privata a operatorulul economic: 2.299 0 2,774 8.300] 2.000
Modernizare pavilion central (relocare
|atelier proiectare) 31.12.2023 100] 100 0] O
Modernizare pavilion central (relocare
atelier Tebnologie) 31.12.20234 100 | 100 0 0]




MINISTERUL ECONOMIEI Anexa nr. 4

AVIOANE CRAIOVA S.A.
Sediul/ Adresa Ghercesti, str. Aviatorilor, nr. 10, jud. Dolj
Cod unic de Inregistrare 2326144

Programul de investitii, dotarl gi sursele de finantare

| I | miltel
Data An precedent 2022 Valoare
INDICATORI finaliz4rl | Aprobat | Realizat | An curent
investitiol Dz 202 2023 An 2024 | An 2026
2 3 4 § L] 7 8

Modemizare et lll pavilion central:
camera servere, birour! IT, grupuri L
sanitare 31.12.2023 100
Modernizare Statie de neutralizare ape L
uzate 31.12.2023 1423 0 1423 0 0
Modemizare electrocompresor GA 75
VSD ATLAS COPCO 31.12.2023 35 0 35 0 0
Modemizare alimentare ap8 incints 31.12.2023 473 0 473 0 0
Iniocuire cablu alimentare energie
electrick Statie principalé conexiuni 31.12.2023 118 0 118 0 0
tnlocuire cablu alimentare energie
eloctrich - Revitalizare SPC 31.12.2023 50 0 50 0 0
Pardoseal din résind epoxidic pt 1300
mp In Sectia Structurd 31.12.2023 260
Reparatie Artera de leg&turd Uziné -
Aeroport, nr. inv. 248 31.12.2023 115
Linle tehnologics de eloxare 31.12.2024 2100
Statie de demineralizare a apei 31.12.2024 200
Statie de tratare a apelor uzate 31.12.2024 1000i
Sistam antiingendiu 31.12.2024 3000'
Linie tehnologic galvanizare 12.31.2025 2000
b) pentru bunuriie de natura
domeniulul public al statuiul sau al
unitifil administrativ teritorlale:
¢) pentru bunurile de natura
domeniulul privat al statuiul sau al
unltiitit administrativ teritoriale:
d) pentru bunurile luate In
concesiune, Inchiriate sau tn locatie
de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului
sau al unititil administrafiy teritoriale:
Dotar (afte achiziii de Imobilkzirl
corporale _si necorporale) 1939 110 1956 3021 437
Achizitii echipamente T finantate din
surse propril 31.12.2023 628 98 885 185 185
Achizitii echipamente IT finantate din
alocare bugetars 31.12,.2023 908 260
Licente antivirus, Microsoft software,
Autocad, Catia finantate din surse
proprii 31.12.2023 1148 12 1108 26] 26
Licente antivirus, Microsoft software,
Autocad, Catia finantate din alocare
bugetars 31.12.2023 1902 26
Cheltuiell de experiizs Tn vederea
elaborrii documentatiel tehnico -
economice pentru "Sistem antiincendiu” |31.12.2023 20 20
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MINISTERUL ECONOMIEI
AVIOANE CRAIOVA S.A.

Anexanr. 4

Sediul/ Adresa Ghercestl, str. Aviatorilor, nr. 10, jud. Dolj

Cod unic de inregistrare 2326144

Programul de investitii, dotiri gi sursele de finantare

INDICATORI

0o 1 2
Cheltuieli de expertiz3 in vederea
elabordrli documentatiei tehnice -
economice pentru "Linie tehnologics de
eloxare”

Cheltuleli de expertiz3 In vederea
elaborérii documentatiei tehnico -
economice pentru "Linie tehnologicl de
galvanizare"
Cheltuleli de expertizé in vederea
elaborérii documentatiel tehnico -
economice pentru "Statie de
demineralizare a apel"
Cheltuleli de expertiza in vederea
elaboréril documentatied tehnico -
economice pentru "Stafie de tratare ape
reziduale"
Sistem de climatizare pentru pavilionul
cercetare - proiectare et.3
Ramburséri de rate aferente
creditelor pentru investitii, din
care:

a) - Inteme

b)- externe

Director General
Victor

y

Valoare

mil lel

Aprobat Realizat An curent AN2024  An 2025

4

An precedent 2022
2022 2022 2023
8 6

5 §

5 ]

5 5

5 5

123 0 123

0 0

0 0

0 0
Director General Adjunct

Motat istiana
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MINISTERUL ECONOMIEI
AVIOANE CRAIOVA S.A.
CUI: 2326144

MASURI DE REDUCERE A PLATILOR RESTANTE

Avioane Craiova S.A. este unic producator de avioane militare pentru armata romana, iar in
ultimii ani societatea nu a avut comenzi si contracte care sa acopere capacitatea de productie
aferenta, ceea ce a generat o situatie economico-financiara nefavorabila, cu acumulari de datorii
si inregistrari de pierderi anuale.

Masurile pe termen scurt, respectiv in cursul anului 2023, ce vor contribui la reducerea
platilor restante sunt:

1. In cursul anului 2023, principala masura pentru diminuarea platilor restante ale societatii
Avioane Craiova S.A. va fi initierea unui act normativ, cu sprijinul actionarului majoritar al
societatii, respectiv Ministerul Economiei, privind conversia in actiuni a debitelor principale
ale societatii fata de A.A.A.S., constand in:

- dividende aferente anului 1999 in valoare de 1.362.438,47 lei, stabilite in baza Sentintei
civile nr. 425/2008, ramasa definitiva prin Decizia nr. 153/2010 a Curtii de Apel Craiova.

In vederea realizarii acestui obiectiv se va prevede implementarea acestei masuri de
restructurare financiara reprezentata de conversia in actiuni a datoriilor restante conform art. 10
din O.U.G. nr. 25/2014 privind unele masuri pentru diminuarea arieratelor bugetare ale unor
operatori economici din industria de aparare si reglementarea altor masuri fiscal-bugetare,
aprobata prin Legea nr. 45/2015, cu modificarile si completarile ulterioare si art. 210 din Legea
nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

In vederea reducerii gradulul de indatorare al societatii fata de stat, dar avand in vedere si
mtennaleglslatwulul de a emite un act normativ prin care sa fie diminuata perioada in care
operatorii economici pot beneficia de facilitatile prevazute de instaurarea procedurii de
administrare speciala si de supraveghere financiara, este necesar ca, in temeiul art. 210 din
Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile uiterioare, in urma
obtinerii aprobarii din partea autoritatilor romane, societatea sa emita actiuni noi in favoarea
Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului, institutie publica a Statului Roman.

Din cauza situatiei economico-financiare dificile in care s-a aflat societatea in ultimii ani,
determinata de lipsa comenzilor si a contractelor, datoriilc acumulate in timp nu s-au putut
achita deoarece din activitatea de exploatare nu s-au degajat suficiente resurse financiare, asa
cum reiese si din situatia indicatorilor economico-financiari din ultimii ani.

La data prezentei A.A.A.S. detine titluri executorii asupra debitelor principale ale Avioane
Craiova S.A., reprezentate de dividendele aferente anulul 1999 in valoare de 1.362.438,47 lei,
respectiv Decizia nr. 130/01.02.2005 a Curtii de Apel Craiova, Sentinta civila nr. 425/2008
ramasa definitiva prin Deoizia nr. 153/2020 a Curtii de Apel Craiova si Sentinta nr.
53/19.01.2010 a Tribunalulul Dolj.

Executarilc silite au fost insa suspendate, societatea beneficiind atat de prevederile art. 16,
lit. ¢) din Legca nr, 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cat si de cele
ale Ordinului M.LR. nr. 310/22.05.2003 privind instituirea procedurii de administrare speciala
si de supraveghere financiara la Avioane Craiova S.A..

Aceasta masura de restructurare financiara va fi benefica pentru ambele parti, deoarece
Avioane Craiova S.A. nu are posibilitatea sa achite aceste debite si nici sa propuna un grafic de
csalonare la plata pe termen scurt, iar A.A.A.S. ar deveni actlonar important al unei societati
care;

a) La data de 14.08.2020, in calitate de furnizor, a incheiat Contractul nr. 19/2/042-C din
30.07.2020 cu Ministerul Apararii Natiouale, prin Unitatea Militara 02550 Bucuresti, in calitate
de achizitor, in valoare de 275.000.000 lei, fara TVA, ia care se adauga TVA in valoare de

1



52.250.000 lei, avand ca obiect ,Revitalizarea si modernizarea acronavelor IAR-99 Standard
din dotarea Ministerulul Apararii Nationale in configuratia LAR-99 SM”;

b) La data de 27.12.2022 a fost incheiat Contractul nr. A1-11283/27.12.2022, intre Avioane
Craiova S.A., in calitate de prestator, si M.Ap.N. prin UM. 01836 Otopeni, in calitate de
achizitor, in valoare totala de 285.130.115,29 lei, TVA inclus, din care TVA 45.524.976,39 lei.

Acest contract reprezinta Contractul subsecvent nr. 1/27.12.2022 la Acordul-cadru de
furnizare nr. Al1-11246/27.12.2022 intre beneficiarul U.M. 02550 Bucuresti si furnizorul
Avioane Craiova S.A., avand ca obiect revitalizarea a 10 aeronave IAR-99 Soim si se va derula,
de asemenea, pe parcursul a 4 ani, va duce la o crestere semnificativa a veniturilor din productie
ale societatii si va aduce dupa sine de asemenea numeroase beneficii atat in plan organizatoric
si al modernizarii intreprinderii, cat si pentru fortele aeriene romane.

In mod concret, Avioane Craiova S.A. a solicitat: aplicarea masurilor de inlesniri Ia plata
obligatiilor bugetare, respectiv plata esalonata a obligatiilor bugetare principale, precum si
amanarea ia plata a accesoriilor, in vederea anularii potrivit prevederilor art. 18, precum si
conversia in actiuni a obligatiilor bugetare principale, masuri mentionate la art. 4, alin. (2), lit.
a)-b) din Ordonanta nr. 6/2019, prin notificarea nr. 371/25.01.2023 catre Autoritatea pentru
Administrarea Activelor Statulul.

2. Incasare creante restante in suma de 60.105 lei. Se vor face demersuri pentru incasarea
debitelor de la Elbit Systems Ltd. in cursul anului 2022,

Masurile pe termen mediu si lung ce vor contribui la reducerea platilor restante sunt:

1. Cresterea numarului de contracte/comenzi de la clientul principal M.Ap.N. atat pentru
reparatia si mentenanta de avioane IAR-99 Standard si Soim, cat si pentru productia de astfel
de avioane, concomitent cu dezvoltarea activitatilor in domeniul aviatiei civile. Aceasta masura
va duce ia eresterea veniturilor din vanzarea productiei.

2. Reducerea cheltuielilor din exploatare printr-o mai buna gestionare a costurilor de
productie.

3. Reducerea termenulul de incasare a ereantelor.

4, Incasarea creantei societatii Isracl Industries Aerospace Ltd. fata de Avioane Craiova
S.A., in valoare de aproximativ 1.335.000 lei, aceasta reprezentand principala creanta
neincasata a societatil in prezent, regasindu-se si in situatiile financiare anuale pentru anul 2021.

In vederea recuperarii acestei creante restante, a fost depusa o contestatie pe rolul instantei
judecatoresti in luna octombrie 2021, in prezent aceasta fiind la fond pe rotul Tribunalului Ilfov.

5. Intentia societatil noastre de a beneficia de prevederile Ordonantei nr. 6/2019 privind
instltuirea unor facilitati fiscale, modificata si completata prin O.U.G. nr. 85/2022, referitor la
obligatiile bugetare restante catre bugetul local al Primariei Ghercesti.

In mod concret, Avioane Craiova S.A. a solicitat: aplicarea masurilor de inlesniri la plata
obligatiilor bugetare, respectiv plata esalonata a obligatiilor bugetare principale, precum si
amanarea la plata a accesoriilor si a unei cote din obligatiile bugetare principale, in vederea
amilarii potrivit prevederilor art. 18, masuri mentionate ia art. 4, alin. (2), lit. a)-d) din
Ordonanta nr. 6/2019, prin notificarea nr. 371/25.01.2023 catre Primaria Ghercesti.

Director Economic
Diaconu Verginica
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MINISTERUL ECONOMIE!
AVIOANE CRAIOVA S.A.
CUI: 2326144

PLANUL DE REDUCERE A PLATILOR RESTANTE

Nivel plati .
o Arierate propuse

. pentru conversie
pnehnz:(l)gzgt aml  gepite principale
dividende
AAAS. anul
2023
1 2

23.313.995 1.362.438,47

Director General
Victor

7

Lei
Incasare Nivel propus Diferenta
creante pentru plati reducere
restante restante an 2023

4 5=1-2-3-4 6=1-5
60.105 21.891.451,53  1.422.543,47

Director Economic
Diaconu Verginica
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AVIOANE CRAIOVAS.A.
CUI: 2326144

FUNDAMENTARE PROGRAM DE ACOPERIRE A PIERDERILOR CONTABILE IN CADRUL
AVIOANE CRAIOVA S.A.

Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A. este operator economic cu capital de stat din industria nationala
de aparare care are capacitati cuprinse in Planul de mobilizare a economiei nationale pentru aparare, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 477/2003 privind pregatirea economiei nationale si a teritoriulul
pentru aparare, republicata.

Societatea a fost fondata prin hotarare guvernamentala avand ca unic obiect de activitate: fabricarea
avionului IAR-93 in colaborare cu Republica Federativa Socialista Yugoslavia.

In conditiile schimbarilor socio-politice intervenite dupa 1989 in Romania si in mod special datorita
schimbarilor geopolitice si a dezmembrarii federatiei iugoslave programul IAR-93 a intrat in regresie si
apoi fabricarea a fost oprita. Oprirea fabricatiei acestui avion si apoi scoaterea acestuia din uzul Fortelor
Aeriene Romane a avut implicatii dramatice asupra societatii.

In amul 1978 s-a inceput programul pentru industrializarea si fabricarea avionului IAR-99 pentru dotarea
armatei romane, Ministerul Apararii Nationale fiind unicul beneficiar al principalului produs fabricat de
Avioane Craiova S.A..

In ultimii ani societatea s-a confruntat cu o lipsa accentuata de comenzi din partea ML.Ap.N. pentru
fabricarea de avioane IAR-99, dar si cu o reducere a comenzilor privind repararatiilc de avioane din dotarea
armatei romane, comenzi ¢e ar fi putut finanta substantial activitatea societatii.

Contractele si comenzile aflate in derulare in ultimii ani nu au acoperit intreaga capacitate de productie
pentru aparare si intregul personal existent in societate, s-au inregistrat cheltuieli pentru mentinerea in stare
de functionare a societatii conform cerintelor legale, fapt ce a generat an de an pierderi insemnate din
activitatea de exploatare, dar si dificultati in plata obligatiilor, acumulandu-se in timp datorii restante.

Societatea nu a prevazut a se repartiza sume conform prevederilor O.U.G. nr. 29/2017, deoarece
societatea are pierderi contabile din anii anteriori in suma de -74.253.677 lei, pierderi pe care isi propune
sa le acopere din profitul inregistrat in anul curent si in anii urmatori.

Avand in vedere aceasta situatie, in pericada urmatoare societatea isi propune elaborarea unul plan de
activitati si masuri ce vor fi realizate in perioada 2023-2028, pentru acoperirea pierderilor contabile
acumulate pana la aceasta data:

I. Cresterea cifrei de afaceri prin incheierea de contracte cu Ministerul Apararii Nationale.

1. In data de 14.08.2020 a fost semnat un contract cu Ministerul Apararii Nationale pentru , Revitalizarea
si modernizarea aeronavelor IAR-99 Standard din dotarea Ministerulul Apararii Nationale in configuratia
TIAR-99 SM™,

Acest contract are o vaioare de 275.000 mii lei si se refera la un program de revitalizare si modernizare~
a intregului parc de avioane din dotarea celor deua unitati militare de la Bacau si Boboc.

Astfel aceste activitati se vor desfasura pe o perioada estimata la 4 ani si vor duce la incarcarea intregii

- capacitati de productie a societatii si incarcarea cu comenzi a intregului personal existent.

2. Indatade 27.12. 2022 a fost semnat un contract cu Ministerul Apararii Nationale pentru programul
JRevitalizarea si eliminarea obsolescentei sistemelor aeronavelor IAR-99 Soim din detarea Ministerului
Apararii Nationale”.

Durata contractului este de 4 ani si are o valoare de 239.605.138 lci.

Conform contractulul se vor revitaliza 10 avioane, iar primul termen de livrare va fi in anui 2025, atunci
cand se vor finaliza un numar de 5 avioane.

1



3. In data de 13.10.2022 a fost semnat un contract cu Ministerul Apararii Nationale, prin U.M. 01836
Otopeni pentru Reparatii de complexitate ridicata si medie la: echipamente; asistenta tehnica; furnizare
piese schimb - valoare contractului = 23.975.170 lei (Contractul de furnizare servicii nr. Al
8738/13.10.2022).

4. Indatade 19.12.2022 a fost semnat un contract cu Ministerul Apararii Nationale prin UM.01836
Otopeni pentru revizii majore av.JAR 99 in valoare de 53.225.135 lei (Contractul furnizare servicii
nr.Al 10929/19.12.2022)

II. Reducerea costurilor de productie printr-o gestionare riguroasa a consumurilor, reducerea pierderilor
si incadrarea in bugetul estimat pentru fiecare comanda in parte.

IM. Retehnologizarea capacitatilor de productie prin achizitionarea de masini si instalatii specifice
domeniului de productie care sa corespunda cerintelor aviatiei.

Prin aceasta masura se va asigura diversificarea si extinderea activitatii in domeniul aviatiei civile,
asigurand o crestere a ciferi de afaceri incepand cu anul 2025 cu 52.102 mii lei.

IV. Includerea in strategia de inzestrarea a armatei romane a fabricarii de avioane IAR-99 pentru
completarea escadrilelor de la U.M. 02015 Bacau si UM. 01838 Boboc, dar si promovarea acestui produs
pe piata externa este o masura pe termen lung ce va duce la dezvoltarea societatii si includerea ei pe piata
externa a aviatiei militare,
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Pierderea cumulata din anii precedenti la data de 31.12.2021 este de -74.253.677 lei.

Explicatii: Masurile 1-5 se materializeaza in diminuarea pierderii astfel:

- in exercitiul financiar 2021 = (-12.436.243);

- in exercitiul financiar 2022 = 6.838.017;

- in exercitiul financiar 2023 = 9.157.000;

- in exercitiul financiar 2024 = 13.390.000;

- inexercitiul financiar 2025 = 13.875.000;

- in exercitiul financiar 2026 = 14.850.000;

- in exercitiul financiar 2027 = 14.850.000;

- in exercitiul financiar 2028 = 14.950.000,

Incepand cu anul 2023, veniturile proprii vor creste comparativ cu anii precedent, ajungand la valoarea de
168.905 mii lei, ca urmare a livrarii a 7 aeronave IAR-99 SM, trendul crescator al acestora mentinandu-se
si in perioada 2024-2028, ca urmare a derularii masurilor 1-5. Avand in vedere o crestere considerabila a
veniturilor coreiata cu o mai buna gestionare a costurilor de productie si de functionare, se estimeaza
inregistrarea de profit anual, ceea ce va crea premise reale de acoperire a pierderilor acumulate pana la
sfarsitul anului 2023.

Director General To— Director Economie
Munteanu /Nictor oQhE G~
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