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Experientd profesionald
Perioada | octombrie 2022 - in curs
Functia / postul oCupat Director General
Numele angajatorului | SIGMA ENGINEERING SRL Galati

Tipul activitatii | Inginerie, proiectare; consultantd, transfer tehnologic, asistenta tehnica si management de
. proiecte ingineresti si industriale .
Activitati si responsabilitati | - Managementul general al firmei
' - Administrarea patrimoniului, resurselor si afacerilor firmei
- Reprezentarea oficiala a firmei in calitate de reprezentant legal

Perioada | noiembrie 2021 - octombrie 2022

Functia / postul ocupat | Consilier Director General
Numele angajatorului | PROMEX SA Bréila (denumire anterioard PROGRESUL Braila, societate pe actiuni)
Tipul activitatii | Fabricatia si constructia de magini, echipamente si utilaje industriale
Activitati si responsabilitati | - Consilierea directorului general in vederea armonizarii activitétilor companiei cu directiile de
dezvoltare, planurile strategice si politicile stabilite de Consiliul de Administratie
- Elaborarea de informari, puncte de vedere, opinii, referate, rapoarte, analize si materiale de
sinteza pe spete manageriale, tehnice, operationale si strategice
- ldentificarea, analiza, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor existente sau
potentiale, generate de factori interni gi externi, care ar putea avea un impact negativ asupra
activitatii productive si/sau rezultatelor financiare ale societatii '

Perioada | august 2009 — noiembrie 2021

Functia / postul ocupat | Director General

Numele angajatorului | UZINSIDER ENGINEERING SA Galati (denumire anterioara ICPPAM - Institutul de Cercetari
si Proiectari de Fabricatie pentru Produse Plate si Acoperiri Metalice, societate pe actiuni)

Tipul activitatii | Cercetare aplicativa, inginerie, proiectare, consultanta, asistentd tehnicd multidisciplinard
pentru utilaje, masini i instalatii industriale / Incercari gi caracterizari de materiale / Testari si
analize tehnice / Expertizari tehnice

Activitati si responsabilitati | - Asigurarea managementului general al companiei, administrarea patrimoniului si afacerilor,
gestionarea, alocarea rationald si combinarea optima a resurselor in vederea indeplinirii
misiunii si realizarii obiectivelor strategice si de afaceri ale companiei adoptate de Consiliul
de Administratie si aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor

- Reprezentarea oficiala a companiei in relatile cu societatea civild, salariatii, autoritatile
locale si centrale, furnizorii, clientii si potentialii clienti, partenerii de afaceri, colaboratorii,
bancile, justitia '
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- Raportarea lunara catre Consiliul de Administraie i asumarea reponsabilitatii privind gradul
de realizare a indicatorilor economico-financiari aferenti perioadei de raportare, precum i
prezentarea situatiilor curente si prognozele pe termen scurt, mediu si lung in domeniul
economic, financiar, comercial, investitional si de resurse umane

- Proiectarea bugetului anual de venituri gi cheltuieli, a organigramei, statului de functii si

____planului_de_investitii_al sometatul susunerea acestora Jn_yederea adoptaru d&can:&_ _

: wnmhufde Admmistfatlc

- Orientarea, coordonarea monltorlzarea si evaluarea actlwtatn “directorilor de nivel mfenor "

(cercetare stuntlf ca, proiectare/dezvoltare tehnologic, "economic-fi inanciar, marketing-
comercial) si a managerilor departamentelor de operatiuni specializate

- Urmarirea gi asigurarea respectarii obligatiilor firmei fata de terti (termenele contractuale de
predare a proiectelor, plata la timp a datoriilor catre bugetul de stat, cantitatea si calitatea
prouectelor §| semculor Ilvrate chentﬂor) $| salarlati (dreptun!e bane$u §| alte drepturl stabzhtn

uu loma)

Perioada

Functia / postul ocupat
Numele angajatorului
Tipul activitafii

Activitati si responsabilitati

Perioada
Functia / postul ocupat

Numele angajatorului

Tipul activitatii

Activitéti si responsabilitati

~ de profil sia ‘mediului industrial in vederea identificri si atragerii de noi clienti

- Adaptarea structurii, numarului si calificarilor personalului functie de necesﬁatlle concrete ale
companiei, de mentinere a unei capacitati adaptatd numarului, complexitétii si dificultatii
contractelor, curente si prognozate, in paralel cu menfinerea  unui cllmat de munca
corespunzator

- Monitorizarea permanentd a pietei muncii in vederea atragerii de noi profesmnlstl cu
competente i capabilitati dlstlnctlve care sa sporeasca capamtatea si competitivitatea .

companiei pe piata de profil
- Managementul riscurilor, prevenirea, sau identificarea, izolarea si rezolvarea problemelor

strategice; operationale, de afaceri, economico-financiare si de resurse umane cu potential -
de impact negativ asupra competitivitatii, bunei functionari sau a supravietuirii companiei

ianuarie 2011 - iunie 2020

Administrator - membru in Consiliul de Administratie

PROMEX SA Bréila (denumire anterioard PROGRESUL Bréila, societate pe actiuni)

Fabricatia si constructia de magini, echipamente si utilaje industriale

- Supravegherea, controlul si evaluarea activitatii conducerii executive i a societatii

Stabilirea direcfiilor strategice de activitate si de dezvoltare, a politicilor contabile si a
sistemului de control financiar ale firmei [

Aprobarea programelor de restructurare si eficientizare a activitatilor economice _
Analiza si aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli, organigramei, statului de functii si

programului anual de investitii ale firmei
Pregatirea raportului anual de activitate a firmei, organizarea Adunarii Generale a
Actionarilor, insugirea i transpunerea in practica a hotararilor acesteia

1

septembrie 1991 — august 2009
Manager Proiecte / Inginer Coordonator Proiecte Complexe / Inginer Proiectant
Principal / Inginer Proiectant

UZINSIDER ENGINEERING SA Galati (denumire anterioara ICPPAM - Institutul de Cercetari
si Proiectari de Fabricatie pentru Produse Plate i Acoperiri Metalice, societate pe actiuni)

Cercetare apllcatlva mgmene proiectare, consultanta, asistentd tehnicad multidisciplinara
pentru utilaje, masini si instalatii industriale / Incercéri si caracterizari de materiale / Testari Si
analize tehnice / Expertizari tehnice

- Inginerie gi proiectare pentru elaborarea documentatiei tehnice de executie pentru structuri,
utilaje, echipamente, instalatii si linii tehnologice din industria metalurgica

- Asistenta tehnica de specialitate in cadrul proceselor tehnologice de executie si exploatare a
structurilor, utilajelor, maginilor si instalatiilor proiectate

- Coordonare grupa de proiectare echipamente si utilaje metalurgice complexe

- Consultanta tehnica de specialitate in proiecte industriale de transfer tehnologic si investitii

- Management de proiecte ingineresti realizate in colaborare cu firme din Germania, Austria,
Franta, Belgia, Olanda, SUA, Canada, Italia, Spania, Polonia.
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Experienta academica
Perioada

Functia / postul ocupat
Numele angajatorului

iulie 2019 — iulie 2023 (mandat de 4 ani)
Expert Evaluator in domeniul $tiinte Ingineresti - reprezentant al angajatorilor

ARACIS - Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior
Comisia de Experti Permanenti din domeniul Stiinte Ingineresti 1 (CEPSI 1) - comisia C10

o T|puI actlwtatu

'Activitéti si responsabilitati |

- Evaluarea externa a calitafii-instruirii i educatiei oferite de instifufiile de‘invaf&mantsuperior si

de alte organizatii furnizoare de programe de studii specifice invatamantului superior

- Activitati specifice de evaluare a institutiilor de invatdmant superior si a program'elor de studii
universitare de licenta, master si doctorat din domeniul fundamental Stiinte Ingineresti in
vederea autorizarii provizorii, acreditérii, incadrarii in domeniu si mentinerii acreditarii

- Activitéti specifice de evaluare a programelor de studii universitare de licenta si master din

= domeniul-fundamental $r."nte Ingineregti-in-vederea-acorddrii certificarireuropene EUR-ACE™
fe,rloafdé,"septembr|e2001 iulie 2003 e

Functia / postul ocupat
Numele angajatorului

Tipul activitatii
Activitati si responsabilitati

Studii
Perioada
Titlul gtiintific / diploma obfinuta

Arii de aprofundare

Numele institutiei de invatdmant

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

v A

Numele institutiei de invatamant

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Numele institutiei de invatamant

Cursuri post-universitare
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Profesor universitar asociat

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati
Facultatea de Mecanica, Departamentul de Mecanici si Rezistenta Materialelor

Didactica / Tnvatsmant superior & a

Pregétire continut, organizare gi coordonare seminarii si lucrari aplicative, efectuare verificari,
examinari gi evaluari la disciplina Mecanica pentru studentii programului de studii universitare
de licenta Inginerie si Management Tehnologic

octombrie 2011 - iulie 2015

Doctor Inginer / Diploma de Doctor, cu distinctia Magna Cum Laude (foarte bine)
Domeniul fundamental de doctorat: Stiinte Ingineresti

| Domeniul de studii universitare de doctorat: Inginerie Industriald si Management

Management organizational; Strategie si management strategic; Politici si strategii de afaceri
industriale; Leadership industrial; Managementul si administrarea afacerilor firmelor
Industriale; Inovare gi dezvoltare tehnologicd; Management tehnico-economic al proiectelor
ingineresti si industriale; Economie manageriald; Managementul firmelor de inginerie,

| proiectare gi consultanta tehnica; Modele de afaceri ale firmelor de inginerie

Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti
Scoala doctorald de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor

septembrie 1986 — iulie 1991

Inginer mecanic / Diploma de Inginer
Domeniul de studii universitare: Inginerie Mecanica
Media generala a anilor de studii: 9,31, Nota la examenul de diploma: 10

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati

Facultatea de Mecanica
Sectia: Tehnologia Constructiilor de Magini, Specializarea: Actionari Hidraulice si Pneumatice

septembrie 1981 — iunie 1985
Diploma de Bacalaureat

Liceul ,Mihail Kogélniceanu” Galati
Sectia teoretica ,Matematica-Fizica"

- 2014, participare si absolvire a programului avansat de perfectionare manageriala pentru
manageri de top ,Corporate, Business, Regulatory and Litigation Aspects. Managing
Joint-Stock Companies at European Level. European Law and Legislation. Managing

| Viirtual Teams. Cross-Cultural Leadership” |a International University of Monaco
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- 2012, participare i absolvire a programului avansat de perfectionare manageriala pentru
manageri executivi de top ,Executive Leadership in High-Performance Organizations.
Economic Growth Management Under Financial Constraints” la Manhattan Institute of
Management, New York -

- 2011, participare si absolvire a cursului de instruire managerialé ,,Conducerea Financiara a

SRR =TT | Bucuresti Tt : = ? =

- 2010, partlmpare Si absolwre a cursulun de perfectxonare managerlala ” Transfer de bune
’ practici in managementul mondial” organizat de Asociatia Comitetul National Roméan al
Consiliului Mondial al Energiei

- 2010, participare si absolvire a cursului ,,Formare de formaton” organizat de Asociatia
Comitetul Natlonal Roman al Consmulw Mondlal al Energiel

Firmei_=_. ananteLpentru_ Managen Alonﬂnanﬂ;tl.”jrgamzat d& Evoluny Cansultants, —

-] i Alur'i';arg:'nr,ne,mgﬂfmvdniﬁr!-"téhrnc[ﬁmré, iiema_@inna” a L_d

o 'obtlnerea atestaru de "Verificator de Proiecte" organizat de Ministerul Economiei si Comertului
la Centrul de Pregatire a Personalului din Industrie Busteni

- 1995, participare la seminarul cu tema ,, Transfer Tehnologic, Management Tehnologic,
. Managementul -Cercetarii si Dezvoltdrii Tehnologice si Al IV-lea Program Cadru al
: Activitétilor ‘Uniunii Europene in domeniul cercetirii, dezvoltirii tehnologice si al
programelor demonstrative" organizat la Bucuresti de Ministerul Cercetarii si Tehnologiei din
Romania gi Ministerul Comunitatii Flamande din Belgia

- 1992, participare si absolvire a cursului de specializare in AutoCAD (software de prmectare
asistata de computer) finalizat cu obtinerea certificatului de ,Specialist AutoCAD" emls de Fast
Impex Bucuresti, trainer autorizat de Autodesk, S.UA.

Competente manageriale | - Experienta in guvernanta corporativa, management industrial, administrare afaceri
' industriale, managementul resurselor umane, management strategic, marketing i
dezvoltare afaceri

- Cunogtinte de economie manageriala, macroeconomie, finante, contabilitate, legislatia
C | muncii si dialogului social, economia proiectelor, expenenta in managementul bugetelor si
costurilor -

Experienta in strategii organizationale si de afaceri, in analiza si planlf icare strategica, in
planificarea gi organizarea capacitatii productive, activitatilor si oamenilor, in relatii
functionale i operationale; relatii de munca, leadershipul functiunilor organizationale (C&D,
inginerie, management de proiect, achiziii, investitii, productie/operatiuni, logistica,
managementul calitatii, marketing si vanzari, dezvoltare afaceri, finante si contabilitate,
salarizarea i impozitarea muncii, resurse umane, juridic, IT&C)

Capacitate de previziune si luare decizii, de planificare pe termen scurt, mediu si lung, de
stabilire obiective si indicatori cheie de performantd, de alocare si administrare bugete si
resurse, de organizare, conducere (motivare, indrumare, coordonare, supervizare,
monitorizare), control si evaluare a managerilor intermediari, personalului de executie,
proceselor de muncd si rezultatelor muncii, precum si de a reflecta, furniza feedback si a lua
masuri preventive sau corective, dupa caz

Expertiza si experienta in administrarea de afaceri ingineresti si industriale, competenta in
realizarea de planificari strategice bazate pe analize strategice, abilitate in identificarea
punctelor tari, punctelor slabe, oportunitéilor, amenintarilor, constrangerilor, riscurilor,
concurentei actuale si potentiale, in evaluarea clientilor, furnizorilor, in anticiparea nevoilor
viitoare ale companiei, in luarea si implementarea deciziilor manageriale

Buna intelegere si interpretare a conceptelor si documentelor financiar-contabile (cont de
profit si pierdere, bilant, costuri directe si indirecte, costuri fixe si variabile, regie, prag de
rentabilitate, plati si incasari, venituri i cheltuieli, flux de numerar, capital de lucru, buget de
venituri si cheltuieli, active si pasive, etc)

Concentrare pe incurajarea si sustinerea invatarii si perfectionarii continue, a imbunatatirii
continue a activitatilor gi rezultatelor acestora, de asemenea pe identificarea si dezvoltarea
competentelor distinctive ale personalului ,

" Curriculum vita — dr. ing. Sorin Gabriel STROE | ! 2 | ~ ' e



- Expertiza si experienta in management strategic si operational, cu abilitatea de a prevedea
si planifica, de a proiecta politici si proceduri care vizeaza atingerea excelentei operationale
bazate pe principiile managementului lean i ale filozofiei de imbunétatire continué Kaizen

- Capacitate de a lua decizii in conditii de risc i incertitudine in urma analizei profunde a
situatiei si evaluarii prudente a probabilitatilor asociate cu efectele posibile ale deciziilor
luate pentru livrarea de solufii provocarilor gi problemelor critice de orice naturd §i

~~prevenirea-amenintarir-profitabilitafif-stabilitafii financiare-satt chiar-a supravnetunrn compamer—;“

| - Capacitate de a identifica si defini probleme, colecta, organiza, analiza si interpreta date si

informatii,"de a stabili faptele, de.a trage concluzii valide, de.a lua decizii optime si rezolva-
probleme cu discernamant si prin utilizarea unui rationament analitic, strategic, bazat pe
cunostinte si experienta

- Experimentat in aplicarea unui stll managerial echilibrat si adaptat circumstantelor, alternand
stilul de conducere “din varful- piramidei ierarhice” cu cel “de a fi printre oameni” si prin

__exempiui_personal, avand un comportament exempiar-bazat pe.. O_In[egTIIBIEJmpPCRhllEL.Dei,,'

——o-ntelegere-clard-si-pe-conformarea-strictd-cu-cadrul-legal-etica- profesionala-si-de afacen, —

i i)

- Competente sociale

Competente de limbi strdine

Evaluare externa - Limba englez&

Autoevaluare

Englezé& (generald, business,
tehnica)

Franceza (generald)

Competente de utilizare a
calculatorului

—precumgicu strategla ~politicile, cultura si-principiile de conduitd ale companiei-

Curriculum vitae - dr. iné. Sorin Gabriel STROE

- Experimentat in pregatirea, dezvoltarea, motivarea, orientarea si conducerea de echipe de
manageri de diverse specialitéti si de profesionisti cu inalta calificare

- Abilitate de stabilire si mentinere de relafii stranse bazate pe incredere, corectitudine si
respect cu persoanele din conducerea firmelor client, institutiilor si autoritétillor de stat, etc.

- Familiar cu activitatile desfagurate in medii strict reglementate, avand o intelegere clara si
buna cunoastere ‘a pietei si mediului industrial romanesc si european in ceea ce priveste
reglementarile si legile specifice industriei, legislatia financiar-contabild, raportarile
financiare, dreptul societar si al muncii, relatiile cu autoritétile locale i guvernamentale

- Experientd indelungatd in management tehnic si economic dobanditd prin exercitarea
functiei de manager de proiecte ingineresti si industriale in colaborari internationale

- Abilitate de intelegere si abordare a problematicilor industriale complexe de actualitate cat si
a tendintelor in mediul industrial si de afaceri la nivel national si global

- Abilitati si experienta in negocieri comerciale si non-comerciale

- Respect fatd de cei cu care interactionez social si profesional, respect deosebit pentru
ierarhie, in special pentru ierarhia bazatéd pe competentd profesionald si calitate umana

- Atitudine de manager, bun comunicator, diplomat, usor adaptabil la cameni si situatii noi in
colaborari in echipe multinationale, multifunctionale si multidisciplinare de diferite marimi si
heterogene din punct de vedere al varstei, sexului si calificarii profesionale, cu abilitati de
negociere, conciliere si atenuare conflicte, cu comportament politicos si prietenos, cu bun
simt si simt al umorului, cu o atitudine pozitiva chiar si in situatii dificile

- Responsabil, de incredere, loial, onest, cu principii si standarde inalte de etica si integritate,
tolerant in limite legale, etice si morale

- Organizat, riguros, analitic, foarte atent la detalii dar si cu abllltatea de a vedea imaginea de

ansamblu
- Antrenat de bune intentii, orientat spre imbunéatatire continud, performanta si excelenta

Certificat TOEFL (Test Of English as a Foreign Language), punctaj 527, obtinut in 1993 la
testul organizat de CITO/Educational Testing Service Agency, Princeton, NJ, U.S.A.

Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Conversatie Discurs oral Exprimare scrisa

C1| Experimentat | C2| Experimentat | C1| Experimentat |C1| Experimentat |C2| Experimentat

A2| Elementar | A2| Elementar |A2| Elementar |A2| Elementar |[B1| Intermediar

Nivelul Cadrului European Comun de Referinfa Pentru Limbi Stréine

- Specialist AutoCAD Mechanical (proiectare 2D si modelare 3D in inginerie mecanica)
- Microsoft Word, Microsoft Excel, Internet, Skype, Webex, Teams, Zoom
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Publicatii stiintifice

o < : o

- Carte (unic autor): Firmele de Engineering. Particularitati organizationale, manageriale i
strategice. ISBN 978-606-23-0979-4, Editura Printech, Bucurestl 2019.

- 21 articole stiintifice - publicate in reviste stiintifice romanesti si internationale si prezentate la
conferinte internationale

1999 - participare la Tokyo, in calitate de membru al delegatiei Roméaniei de reprezenianlLal

P R RN S

~mediuluide afacer dif industrie; Ta ucrarile T celei de a 17-a-Sesiuni a Comitetului Economic

Bilateral Japonia - Romania, organizaté de catre Camera de Comert si Industrie a Romaniei si
a Manicipiului Bucuresti (CGIRB) in colaborare cu Camera de Comert si Industrie a Japoniei si 4
a Metropolei Tokyo, Ambasada Romniei la Tokyo, Agentia Romana de Dezvoltare, Asociatia
Japonezé pentru Comerful cu Térile Central si Est Europene (ROTOBO) si Organizatia

| Japoneza de Comert Exterior (JETRO).
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