MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI
ST TURISMULUI
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDERATELE ACTIONARULU! MAJORITAR - STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI $I ALE CELORLALTI ACTIONARI,
PRIVIND PERFORMANTELE SOCIETATII AVIOANE CRAIOVA S.A S| ALE ORGANELOR DE ADMINISTRARE
I CONDUCERE ALE ACESTEIA PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

|. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC iN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o sansa
istoricd, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari europene
din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sa asigure un echilibru
optim intre prioritdtile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei. Obiectivul
general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea Roméniei prin realizarea unor programe si proiecte
esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de
adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din
Mecanismul de Redresare s§i Rezilienta. Obiectivul specific al P.N.R.R. este corelat cu cel al
mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de U.E.
prin Next Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si
investitii.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, in calitate de actionar
majoritar al societatii AVIOANE CRAIOVA S.A, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile privind performantele societdtii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Statul romén, prin Ministerul Economiei, Antreprencriatului si Turismului, doreste o imbunatatire
continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau precum si
crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru stabilirea criteriilor de selectie, de
intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporatiy§a i

publice, Anexa 1c, Sectiunea a 2-a, art. 6: “Scrisoarea de asteptdri c g? tufe o-sj
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asteptdrilor financiare si nonfinanciare ale autoritdtii publice tutelare, intocmite in consultare
cu actionarii, dupd caz, reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, si a strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneazd
intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legdturii dintre
acestea si asteptdrile generale ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.”

Prezentul document reprezinta dezideratele actionarului majoritar, respectiv Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului cu privire la evolutia societatii in urmatorii 4 ani §i a
fost elaborat in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 cu modificarile si
completarile ulterioare si H.G. nr. 722/2016 pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire
a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

| II. INFORMAT! GENERALE PRIVIND SOCIETATEA AVIOANE CRAIOVA S.A

PREZENTAREA SOCIETATII

AVIOANE CRAIOVA S.A. desfasoara activitati in domeniul aviatiei de peste 44 ani, avand un rol
determinant in dezvoltarea industriei aeronautice militare romanesti. in anul 1972 Compania a
fost fondata prin hotarare guvernamentalad avand ca unic obiectiv de activitate: industrializarea
si fabricarea avionului de vanatoare §i atac la sol IAR 93.

Proiectul/programul IAR 93/0RAQ a fost obiectivul unei colaborari interstatale intre Republica
Socialistd Romania si Republica Federativa Socialistd lugoslavia. Tn conditiile schimbarilor socio-
politice intervenite dupa 1989 in Romania §i in mod special datorita schimbarilor geopolitice §i
a dezmembrarii federatiei iugoslave, programul IAR 93 a intrat in regresie si apoi fabricarea a
fost oprita. Oprirea fabricatiei acestui avion §i apoi scoaterea acestuia din uzul Fortelor Aeriene
Romaéne a avut implicatii dramatice asupra societatii.

In anul 1978 s-a inceput programul pentru industrializarea si fabricarea avionului IAR 99, fiind
singurul proiect in totalitate de conceptie romaneasca.

Prin programele IAR 93 si IAR 99 s-a urmarit obtinerea independentei din punct de vedere al
achizitiilor prin realizarea unor capabilitati si capacitati de productie militare proprii.

Odata cu anul 1990, schimbarile intervenite in mediul socio-economic romanesc a impus o noua
strategie si orientare la nivelul productiei. Incepand cu anul 1992 si pana in prezent societatea
a trecut printr-un proces radical de restructurare in sensul reducerii masive a personalului, de

catre: industria orizontala; aviatia civila.




In anul 1995 s-au incheiat primele contracte cu parteneri externi pentru fabricarea de
componente pentru avioane civile - Colaborarea cu firma FOKKER,

in anul 2003 s-au incheiat contracte cu firma SABCA, pentru furnizarea de componente (piese
primare si subansamble) in programul AIRBUS A320/330/380.

Tn anul 2007 s-a demarat colaborarea cu firmele AEROSTAR S.A. si BAE Systems pentru fabricarea
kitului de conversie g(i; avionului Bae 146 (conversia din avion de pasageri in avion cargo).

Din anul 2005 si‘in prezent compania colaboreaza cu firma germana MT Aerospace pentru
furnizarea de componente in programul European Aerian IV.

Tn perioada anilor 2000-2008 compania a colaborat cu firma IAl pentru modernizarea cu avionica
a avionului IAR 99,

in perioada anilor 2008-2020 compania a colaborat cu firma El bit pentru fabricarea de kituri si
instalarea acestora pe avioane militare din dotarea FA Azerbaidjan, Argentina, etc.yk

in perioada anilor 2008-2020 compania a colaborat cu firma IAl, maintenance (PDM) pentru
avioanele militare de transport Hercules C130.

Pentru pericada de timp 2020-2024 compania a incheiat Contractul nr.19/2/042-C/2020 intre
Ministerul Apararii Nationale, prin Unitatea Militara 02550 Bucuresti, in calitate de achizitor si
AVIOANE CRAIOVA S.A., avand ca obiect ,, Revitalizarea si modernizarea aeronavelor 1AR-99
Standard din dotarea Ministerului Apararii Nationale in configuratia IAR-99 SM ”.

Pentru perioada de timp 2022-2024 compania a incheiat Contractul nr. A1-8738/2022, semnat
intre AVIOANE CRAIOVA S.A., in calitate de prestator, si M.Ap.N. prin U.M. 01836 Otopeni, in
calitate de achizitor, avand ca obiect furnizarea a 3 motoare VIPER - Reparatii de complexitate
ridicata si medie la echipamente din compunerea instalatiilor specifice avioanelor de scoala,
antrenament si atac la sol IAR-99 ,,Standard/Soim”; Reparatii de complexitate medie (punere in
stare de disponibilitate) in asistenta tehnica la sediul unitatii militare utilizatoare pentru
avioanele de scoala, antrenament si atac la sol IAR-99 ,,Standard/Soim”.

Pentru pericada de timp 2022-2026 compania a incheiat contracte avand ca obiect
nRevitalizarea si eliminarea obsolescentei sistemelor aeronavelor IAR-99 Soim din dotarea
Ministerului Apararii Nationale”, avand ca obiect revitalizarea a 10 aeronave IAR-99 Soim.

De asemenea, impreuna cu INCAS Bucuresti si Elbit Systems Ltd., AVIOANE CRAIOVA S.A. lucreaza
la elaborarea proiectului privind modernizarea aeronavelor 1AR-99 Standard.

Au fost incheiate pana la data prezentei contracte cu furnizorii INCAS Bucuresti, Elbit Systems
Ltd., Aerofina S.A., Aerostar S.A. si Metav S.A. pentru programele in derulare.

Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. este, prin specificul sau, un element important al structurii de
aparare al Romaniei. Compania este singurul producator de avioane militare, cu atributii clare
in acest domeniu. Astfel, in C.S.A.T. a fost stabilita dimensiunea capacitatii de aparare, precum

pentru derularea activitatii, este aprobat in C.S.A.T..




Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. este autorizata ca organizatie de intretinere aeronave civile in
conformitate cu cerintele EASA Part 145 - certificat nr. RO.145.41/ 16.02.2015 dat de
Autoritatea Aeronautica Civila Romana.

Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. a fost autorizata ca Organizatie de Productie, in domeniul
aviatiei civile, de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romana, in conformitate cu cerintele JAR
- 21 subpartea G, Certificat de Autorizare nr. AACR. G. 002 din 26.05.2004.

Pe baza acestei autorizari Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. a dezvoltat relatii comerciale
devenind furnizorul aprobat al firmelor STORK FOKKER AESP BV Olanda, SABCA Belgia, REIMS
AVIATION INDUSTRIES Franta, BAe SYSTEMS LIMITED Anglia, pentru piese si subansamble din
domeniul aviatiei civile.

Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A., este o societate pe actiuni aflatda in portofoliul Ministerului
Economiei Antreprenoriatului si Turismului la care statul roman este actionar majoritar.
Societatea Avioane Craiova S.A., s-a constituit in baza Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea
intreprinderilor de stat in societati comerciale §i a Hotararii Guvernului nr. 242/ 29.03.1991 privind
infiintarea unor societdti comerciale pe actiuni in domeniul industriei de aparare, prin preluarea
integrald a patrimoniului Intreprinderii de Avioane Craiova.
Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A., este inregistrata la O.R.C. de pe langa Tribunalul Dolj, sub
numarul J16/1214/1991, avand Codul unic de inregistrare 2326144, atribut fiscal RO, sediul social
este inregistrat la adresa : Str. Aviatorilor, nr. 10, Ghercesti, jud. Dolj, cod postal 207280, Tel.:
0251/402.000, Fax: 0251/435.153.
Activitatea AVIOANE CRAIOVA S.A. consta in realizarea de avioane militare (componente,
subansamble) si/sau ansamble, precum si prestari de servicii, ce includ reparatii de avioane
militare, echipamente mecanice, electrice si electronice, proiectare si executie asistata de
calculator, tratamente termice pentru oteluri si aliaje de aluminiu, acoperiri de protectie etc.;”
Societatea livreaza o gama larga de produse §i servicii, in special pentru industria aviaticd militara
$i civild. Gama de produse si servicii asimilate in fabricatie cuprinde urmatoarele
categorii:constructia de avioane tip IAR 99; revizii si reparatii de avioane; realizarea de produse
avionabile; confectii avioane de colectie; confectionarea componentelor metalice, elemente de
structura, specifice pentru industria pe orizontala.
Printre produsele industriale fabricate in AVIOANE CRAIOVA S.A. se pot enumera:

- componente si subansamble destinate aviatiei civile;

- mobilier pentru modernizarea/reabilitarea vagoanelor de calatori (fotolii, usi de acces si
intercomunicatie, portbagaje, broaste, etc);

- constructii metalice din aliaje de aluminiu (scari, pupitre de dirijare a zborului, platforme,
etc);

- piese si subansamble prelucrate mecanic de complexitate si precizie ridicate;

- articole din cauciuc si mase plastice;

- scule, dispozitive diverse, verificatoare si gabarite speciale.

Printre serviciile ce pot fi asigurate de AVIOANE CRAIOVA S.A. se pot enumera:

- reparatii si ntretineri avioane militare;

- reparatii echipamente mecanice, electrice si electronice;




- proiectare asistata CAD-CAM (modelare si manufacturare);

- tratamente termice pentru oteluri si aliaje de aluminiu;

- acoperiri de protectie (cadmieri, brunari, eloxari, zincari, vopsiri etc.).

Principalele procese tehnologice ce se desfasoara in intreprindere sunt:

- prelucrari ale metalelor prin aschiere (strunjire, frezare, rectificare, etc);

- prelucrari ale metalelor prin deformare plastica (ambutisari, indoiri, stantari, etc);

- tratamente termice pentru oteluri si aliaje de aluminiu;

- prelucrarea cauciucului si a maselor plastice (vulcanizare, extrudare si injectare);

- sudarea metalelor (electric si in mediu protector de argon);

- acoperiri de protectie (cadmiere, zincare, brunare, eloxare, vopsire, etc);

- incercari de laborator (mecanice, analize chimice, spectrale, la temperatura, in mediu
coroziv) si pe bancuri de proba pentru echipamente mecanice, electrice si electronice.

Sectorul de activitate: Diviziune CAEN 30 - Fabricarea altor mijloace de transport;
Activitatea principala: Cod CAEN 3030 - Fabricarea de aeronave si nave spatiale.

FORMA PROPRIETATII: STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA ACTUALA, STRUCTURA DE
CONDUCERE 51 PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR:

Capitalul social subscris al societatii AVIOANE CRAIOVA S.A este format din 32.113.388 actiuni
nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune, si o valoare totala de 80.283.470 lei.
Natura capitalului ;: mixt

Structura actionariatului, dupd numdrul de actiuni detinute, este urmdtoarea:

Actionar TOTAL %
Statul romdn prin Ministerul Economiei, 78.502.300 lei  97.7814%
Antreprenoriatului si Turismului 1.691.727,50 lei 2,1072%
Persoane fizice 89.442,50 lei 0,114%
Persoane juridice
TOTAL: 80.283.470 lei 100 %

Rezumatul Strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica:

AVIOANE CRAIOVA S.A. actioneaza in cadrul industriei nationale de aparare, industrie strategica de
interes national, organizarea si functionarea industriei nationale de aparare, activitatile necesare
realizarii de produse militare, sensibile si strategice, precum si celelalte operatiuni conexe, astfel
incat aceasta sa asigure protectia intereselor nationale de apirare ale Roméniei, inclusiv a
intereselor esentiale de securitate nationala, sunt reglementate de prevederile Legii nr. 232/2016
privind industria nationalad de aparare. Operatorii economici din industria natlona.laqle aparare sunt
autorizati sa desfasoare activitati necesare realizarii de produse militare, ?ﬂ\ﬁSﬁ)ﬂE‘H stﬁa{eglce
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precum si/sau cu serviciile aferente acestora. Astfel, obiectul activitatilor economice desfasurate
de acestia este reprezentat de participarea la satisfacerea de catre industria nationala de aparare
a necesitatilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul fortelor sistemului national de aparare, pe
timp de pace, la instituirea starilor de asediu, de urgenta, de mobilizare sau de razboi, tinand
seama de interesul national si de angajamentele guvernamentale asumate in relatia cu structurile
NATO si ale Uniunii Europene. Tn egald msurd functionarea acestor intreprinderi publice porneste
de la ratiuni eminamente economice, activitatea lor fiind orientatd catre imbunatatirea
parametrilor economici si echilibrarea bugetului in conditiile in care lichiditatea, solvabilitatea si
functionalitatea acestor entitati poate influenta stabilitatea ansamblului economiei.

Planul National de Redresare si Rezilienta(PNRR)

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o sansa
istoricd, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari europene
din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sa asigure un echilibru
optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei. Obiectivul
general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte
esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de
adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din
Mecanismul de Redresare si Rezilienta. Obiectivul specific al P.N.R.R. este corelat cu cel al
mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de U.E.
prin Next Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si
investitii.

Strategia Nationala de Aparare a Tarii 2020-2024

Strategia Nationala de Apdrare a Tarii reprezinta, in mod firesc si legitim, cumulul sintetic al
aspiratiilor, dorintelor, viziunilor si ideilor de libertate, demnitate si prosperitate menite sa
construiasca o Romanie normala, o Romanie a secolului XXI. Strategia reflectd nevoia dé’asigura un
echilibru firesc intre securitatea nationala si alte domenii vitale, precum economia, sanitatea sau
educatia. Strategia Nationald de Aparare a Tarii propune un management al problematicii de
securitate nationald cu accent pe gestionarea integratd a riscurilor, amenintarilor si
vulnerabilitatilor de catre statul roman. Gestionarea integratd are o dubla valentd: prima este
interna, nationald, in spiritul edificarii unei autentice comunitati de securitate, aparare si ordine
publica, a doua valenta este cea europeana, euro-atlantica si internationald, Roméania asumandu-
si responsabilitatile ce-i revin in calitate de membru al UE, NATO, OSCE, ONU si al altor organizatii
internationale.

Comportamentul agresiv al Federatiei Ruse, actiunile de militarizare a regiunii Marii Negre si de tip
hibrid desfasurate de acest stat, ce au ca scop mentinerea unui climat tensionat si de insecuritate
in zona apropiata tarii noastre, determina Romania sa continue cu fermitate procesul amplu de
construire de capabilitati robuste de descurajare si aparare, inceput din anul 2015. Acest proces
se desfasoara impreuna cu cel de crestere a interoperabilitatii fortelor noastre armate cu aliatii §i

cu intdrirea capacitatii institutionale de contracarare a actiunilor de tip hibridz. _“_935”/:1\
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Evolutiile din domeniul tehnologic determina diversificarea §i cresterea complexitatii riscurilor i
amenintarilor de securitate, precum atacurile cibernetice, activitatile specifice domeniului
informational (actiuni ostile/de influenta derulate in spatiul public, dezinformare, raspandirea de
stiri false/fabricate etc.) si posibile efecte nocive si destabilizatoare ale importului unor tehnologii
cu uz civil in cadrul actiunilor asimetrice si hibride, generand noi provocari de securitate.

Pe plan intern, Strategia Nationald de Aparare a Tarii vine in sprijinul efortului national de
modernizare a statului. Buna guvernare ramane instrumentul prin care democratia trece din planul
conceptelor si teoriilor in planul vietii reale si o conditie esentiald a securitatii si prosperitatii,
factorii implicati in procesul bunei guvernari fiind deopotriva statul si societatea civila.

lll. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI,
ANTREPRENORIATULUI §I TURISMULUI CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE SOCIETATII

Actionarul majoritar, statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului i Turismului, se
asteaptd ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii in conditii de
profitabilitate, s urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea produselor si
serviciilor realizate, protectia mediului inconjurator, securitatea si sanatatea salariatilor.

Viziunea, misiunea $i obiectivele conturate in Scrisoarea de asteptari de statul roman pentru
Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A., au ca scop dezvoltarea societatii si adaugarea de plus valoare
in piata prin atingerea obiectivelor de competitivitate si profitabilitate ce vor fi stabilite ulterior
prin Planul de administrare.

Societatea isi desfasoara activitatea intr-o piatd libera, concurentiald, conform prevederilor
Legii societatilor nr. 31/ 1990, iar pentru a-si creste competitivitatea este necesar sa fie
supusa schimbdrii si reorientarii in piatd, prin decizii cu privire la atragerea de investitii care sa
creeze un cadru de dezvoltare sustenabil pentru societate pe termen mediu si lung.

Misiunea societdtii are ca scop indeplinirea politicii statului roman, prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului $i Turismului, referitoare la cresterea profitabilitatii si eficientei activitatii
prin:

- furnizarea unor servicii de inalta calitate ,,stimularea investitiilor in acest domeniu”;
- implementarea principiilor de buna guvernanta la nivelul societatii;

- dezvoltarea pe termen mediu si lung a societdtii, prin realizarea programului de investitii
necesare, cu sprijin din surse proprii sau cu un cost de indatorare sustenabil;

- valorificarea oportunitatilor de piata;
- dezvoltarea resurselor umane din cadrul societatii;

Obiectivele societatii, din perspectiva actionarului majoritar, sunt:

- valorificarea eficientd a activelor societatii;




- asigurarea stabilitatii financiare;

- reducerea cheltuielilor si recuperarea pierderii;

- dezvoltarea/ lansarea activitatii prin implementarea unor concepte noi, conexe domeniului
de activitate al societatii;

- mentinerea unui tarif optim si competitiv, raportat la costurile i serviciile oferite;

- realizarea de investitii pentru identificarea de noi surse de venit si/sau concepte,
promovarea si marketingul activelor intr-un mod inovativ i care sa raspunda asteptarilor
fiecarui client in parte;

- respectarea termenelor de plata a datoriilor societatii, cresterea constanta a numarului de
clienti;

- cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin mentinerea unui standard ridicat al
serviciilor oferite;

- mentinerea unui numar de angajati care sa poatd sustine desfasurarea activitatii la un

nivel optim;

Obiectivele mai sus enuntate au scopul de a conferi societatii stabilitate financiara, in conditii de
prudenta fiscal-bugetara.

MISIUNEA SOCIETATII

1. Dezvoltarea durabild a afacerii prin realizarea stabilitatii financiare, dar §i a cresterii
continue a acesteia,

2. Satisfacerea cererilor pietei din punct de vedere al nomenclatorului si capacitatilor de
productie ale societtii, calitatii 5i termenelor, cu costuri cat mai mici, folosind deplin si eficient
resursele disponibile;

3. Dezvoltarea de produse si servicii noi, cat si participarea alaturi de alti parteneri n
programe de dezvoltare de produse si servicii noi, prin utilizarea capacitatii de
proiectare/dezvoltare a societatii;

4. Tmbun&tatirea continud a sistemelor de management implementate, a calitatii produselor
si a serviciilor furnizate de AVIOANE CRAIOVA 5.A.;

5. Gestionarea eficientd a resurselor financiare, materiale §i umane corelate cu capacitatile
de productie si programele de fabricatie care sa conduca la profit;

6. Dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii §i dotérii tehnice, in directa corelare cu
cerintele pietei, astfel incat AVIOANE CRAIOVA 5.A. sd-si amplifice si diversifice oferta de produse
si servicii §i sa-si imbundtateasca competitivitatea;

7. Crearea unui climat propice si a unui management eficace si eficient pentru motivarea,
pastrarea si dezvoltarea resursei umane;

8. Asigurarea continud cu personal competent §i in numar optim pentru desfasurarea tuturor
programelor/proceselor/activitatilor societatii;

9. Constientizarea tuturor angajatilor in ceea ce priveste securitatea informatiilor, prevenirea
breselor informatice §i sporirea securitatii cibernetice;

10. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, a facilitatilor si dotarii tehnologi {‘Eizt\s,‘copul
indeplinirii cerintelor clientilor i a altor parti interesate;




11. Promovarea si imbunatatirea continua a imaginii societatii AVIOANE CRAIOVA S.A. pe
pietele de profil din tara si din straindtate;

12. Fidelizarea clientilor actuali ai societatii si atragerea de noi clienti, venind in
intampinarea cerintelor, nevoilor si asteptarilor lor;

13. Implementarea unui sistem informatic integrat (tip ERP) pentru eficientizarea activitatilor
si monitorizarea performantelor societatii;

14. Stabilirea de relatii reciproc avantajoase cu furnizorii i alte parti interesate;

15. Dezvoltarea si imbundtatirea continua a sistemului de control intern managerial, in scopul
asigurarii unei culturi organizationale eficiente si responsabile, si sustinerii echipei manageriale
spre performanta.

16. Respectarea cerintelor legale si reglementate aplicabile si a altor cerinte la care
societatea a subscris.

OBIECTIVE GENERALE:

Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A. este un operator economic din industria nationald de aparare
autorizat sa desfasoare activitati necesare realizarii de produse militare, sensibile si strategice,
precum si/sau cu serviciile aferente acestora. Astfel, obiectivul activitatilor economice desfasurate
de acesta este reprezentat de participarea la satisfacerea de catre industria nationala de aparare
a necesitatilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul fortelor sistemului national de aparare, pe
timp de pace, la instituirea starilor de asediu, de urgentd, de mobilizare sau de razboi, tinand
seama de interesul national si de angajamentele guvernamentale asumate in relatia cu structurile
NATO si ale Uniunii Europene.

In egald masurd functionarea intreprinderii publice porneste de la ratiuni economice, activitatea
fiind orientata catre imbunatatirea parametrilor economici si echilibrarea bugetului in conditiile in
care lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestei entitati poate influenta stabilitatea
ansamblului economiei.

Actionarul majoritar - Statul Roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
doreste ca societatea AVIOANE CRAIOVA S.A. sa aiba ca principale obiective urmatoarele:
- Finalizarea procesului de reorganizare a societatii;
- Redresarea indicatorilor economico-financiari ai societatii astfel incat, dupa finalizarea
restructurarii, situatiile financiare sa nu mai consemneze pierderi;
- aplicarea principiilor de etica profesionala, integritate si guvernanta corporativa;
- efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficienta aprobat;i;
- respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in cadrul
bugetului de venituri si cheltuieli;
- adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
= centre de cost;
« centre de profit;
- implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila;




- actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitara a acestora pentru operatiuni esential
identice;

- diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau servicii
alternative.

OBIECTIVE SPECIFICE

Redresarea indicatorilor economico-financiari ai societatii astfel incat ultima situatie financiara
aprobata din mandatul CA, sa consemneze un profit de cel putin 5% din cifra de afaceri;
-Asigurarea implementarii de catre conducerea executiva a unei politici de resurse umane care sa
asigure la incheierea mandatului, cel putin 65% personal direct productiv din totalul personalului;
Obiectivul primordial al societatii AVIOANE CRAIOVA S.A este imbunatdtirea indicatorilor
economico-financiari.

Obiectivele specifice ale societatii AVIOANE CRAIOVA S.A. pe termen scurt $i mediu vor fi
repartizate pe 4 sectoare de activitate: social, economic, tehnic si comercial.

A. Sectorul social
Obiectivele specifice ale societatii din punct de vedere social vizeaza strategia de resurse
umane a societatii pe termen scurt si mediu.
Obiective pe termen scurt:
1.Recrutarea/angajarea personalului de specialitate in aviatie cu studii corespunzatoare, cu
aptitudini, experientad si cunostinte avansate in domeniul specific locului de munca unde isi va
desfasura activitatea, cunoscandu-se faptul ca media de varsta a personalului angajat este de 58
de ani, iar pentru urmatorii 2 ani se previzioneaza vacantarea a 40 de posturi.
2.0rganizarea i semnarea de contracte de internship cu absolventii de invatamant superior
ai Facultétilor de Aeronave, Electrotehnica, Inginerie Electrica i Mecanica.
3.Infiintarea/dezvoltarea Atelierului Procese Speciale in subordinea Directorului de Productie
4. Dezvoltarea organizationala.
Reproiectarea strategiei in domeniul resurselor umane, axata pe:
+ valorile individului;
o motivarea performantei individuale si de echipa;
» flexibilitate la schimbérile pietei ce modifica punctul de echilibru dintre cerere si oferta;
e structura ierarhic functionala adaptata obiectivelor stabilite pentru atingerea
performantelor previzionate;
investitie Tn inovare §i know-how organizational.

Obiective pe termen mediu:
1. Dezvoltarea aviatiei civile.

In prezent AVIOANE CRAIOVA S.A. este autorizata de catre Autoritatea Aeronautica Civild ca
Organizatie de intretinere Part 145. Pentru mentinerea autorizarii de mai sus este necesara
indeplinirea unor cerinte obligatorii, printre care existenta de personal de certificare angajat,
detinator de licentd Part 66 emisa de Autoritatea Aeronauticd Romana (ca%@ﬁﬁfiﬁ’\@;ﬁi C)
care sa indeplineasca conditiile de instruire §i experienta specifice, cerute d gislatie. \:o,%;\,.‘
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Avand in vedere ca acest obiectiv este important pentru viitorul AVIOANE CRAIOVA S.A., este
imperios necesar a se investi in instruirea §i autorizarea personalului intern, astfel incat sa se atraga
importante comenzi i contracte in domeniul aviatiei civile.

2. Un nou sistem de salarizare, mai atractiv. Functiile, specializarile, meseriile si profesiile
specifice domeniului de aviatie sunt tot mai deficitare pe piata muncii, astfel incat procesul de
selectie si recrutare este greoi §i de durata mare.

3. Asigurarea implementarii de catre conducerea executiva a unei politici de resurse umane
care sa asigure cresterea de personat direct productiv din totalul personalului.

B. Sectorul comercial

Obiectivele specifice ale societatii din punct de vedere comercial vizeaza strategiile
comerciale si de marketing ale societatii pe termen scurt si mediu.

AVIOANE CRAIOVA S.A. are nevoie de o noua strategie comerciala §i de marketing care sa tina
cont de programele aflate in derulare, si de transformarile prin care trece societatea dupa cum
urmeaza:

Obiective pe termen scurt:

1. Derularea si finalizarea Programului ,,Revitalizarea si modernizarea aeronavelor |AR-99
Standard din dotarea Ministerutui Apararii Nationale in configuratia IAR-99 SM”;

2. Incheierea contractului cu M.Ap.N. pentru programul ,Revitalizarea si eliminarea
obsolescentei sistemelor aeronavelor 1AR-99 Soim din dotarea Ministerului Apararii Nationale”;

3. Revizii majore si reparatii capitale la aeronavele din dotarea armatei romane;

4. Productia si serviciile din domeniul aviatiei civile, care trebuie sa ocupe un loc important
in dezvoltarea societatii in urmatorii ani.

Obiective pe termen mediu:

1. Optimizarea comunicarii cu beneficiarii/clientii companiei;

2. Monitorizarea §i analizarea permanenta a sesizarilor §i reclamatiilor clientilor privind
calitatea produselor si serviciilor furnizate;

3. Imbunitatirea continu3 a relatiilor de colaborare cu fiecare categorie de clienti in parte;

4. Asigurarea instruirii permanente a persoanei cu atributii in vederea optimizarii comunicarii
cu clientii;

5. Furnizarea produselor si serviciilor la standarde de calitate inalte;

6. Preocuparea ca angajatii societatii sa fie in permanenta competenti si amabili cu
beneficiarii/clientii societatii;

7. Analiza feedback-ului din partea beneficiarilor/clientilor, privind calitatea serviciilor
oferite de catre societatea AVIOANE CRAIOVA S.A.;

8. Elaborarea si implementarea unei politici in scopul cladirii imaginii dorite a firmei,
promovarea produselor si serviciilor acesteia §i dezvoltarea canalelor de transmitere a mesajelor.

C. Sectorul economic
Obiective pe termen scurt: P
1. Optimizarea costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea pef ohﬁanlehaf\
dorite si a nivelului bunurilor si serviciilor cerute de client sa se realizeze cu cost j'}"nfhima;--\’) )
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2. Promovarea unei metodologii de stabilire a preturilor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de operare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare.

Obiective pe termen mediu:

1. Ducerea la indeplinire a Contractului de furnizare nr. 19/2/042-C din 30.07.2020;

2. Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare a societatii prin politici
adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului/bunului, recuperare creante, control
intern managerial, managementul riscului;

3. Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si stimularea si responsabilizarea personalului;

4, Tmbun3titirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii consumurilor
de materiale si in vederea continudrii optimizarii activitatii operationale a societatii.

D. Sectorul tehnic

AVIOANE CRAIOVA S.A. este un important furnizor pentru Fortele Aeriene Romane, continuarea
activitatii sale asigurand lucrari precum modernizarea flotei de avioane IAR-99 produse de AVIOANE
CRAIOVA S.A. si aflate in continuare in exploatare in cadrul Fortelor Aeriene Romane, reparatii i
intretinere la avioanele IAR-99 aflate in exploatarea Statului Major al Fortelor Aeriene.

Obiective pe termen scurt:

1. Aplicarea reviziei majore la avioanele |AR-99 Soim;

2. Cooperarea cu INCAS Bucuresti in proiectul national ,Platforma UAV cu capabilitati
dedicate si infrastructura suport, pentru aplicatii in misiuni de securitate nationala.”;

3. Cooperarea cu firma Elbit Systems Ltd. in furnizarea de servicii (proiectare, instalare)
sisteme de modernizare a aeronavelor militare.

Obiective pe termen mediu:

1. Ducerea la indeplinire a Contractului de furnizare nr. 19/2/042-C din 30.07.2020;

2. Cooperarea cu INCAS Bucuresti in programul de dezvoltare 1AR-99 TD;

3.Cooperarea cu INCAS Bucuresti in programul european ,,Space Rider-Drop Test” al Agentiei
Spatiale Europene, al carui obiectiv principal este definirea si dezvoltarea unui sistem european
de transport spatial reutilizabil si accesibil

IV. INCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN CATEGORHLE DE SCOPURI ALE INTREPRINDERI
PUBLICE

Organizarea si functionarea S. AVIOANE CRAIOVA S.A. este realizatd si se desfasoara in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990 (republicatd), cu modificarile si
completarile ulterioare. Societatea desfasoara, potrivit domeniului de activitate principal,
activitati reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria nationala de
aparare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare.




iy POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATI |

Societatii 1 sunt aplicabile prevederile OG nr. 64/2001 (*actualizatd®) privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

in perspectiva continuérii retehnologizirii, autoritatea publicd tutelard asteapta s3 fie stabilit un
echilibru intre varsaminte si politica de reinvestire, apreciaza ca este necesara alocarea de resurse
pentru noi investitii, iar deciziile Consiliului de Administratie, in acest sens, trebuie sa aiba in
vedere obiectivul general de crestere a gradului de satisfacere al necesitatilor de inzestrare ale
fortelor din cadrul sistemului national de aparare, intelegand prin aceasta §i actiunile necesare
adaptarii portofoliului de produse la proiectele strategice de inzestrare ale acestora. In acest sens,
Consiliu de Administratie va derula analize specifice privind nevoile si oportunitatile de dezvoltare,
iar hotararile adoptate vor sta la baza fundamentarii propunerii anuale privind varsamintele din
profitul net, ce vor fi comunicate, in timp util autoritatii publice tutelare.

Statul ca actionar majoritar, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, va urmari
cresterea pe termen lung a valorii societati si implicit a valorii dividendului.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, care va respecta nevoile de
investitii de dezvoltare ale societatii.

Actionarul majoritar doreste asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si politica
de reinvestire, cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele de dezvoltare i
modernizare a societatii.

Politica de dividende a actionarului majoritar se aliniaza prevederilor legislative in vigoare,
respectiv OG nr. 64/2011 privind repartizarea profitului la societdtile nationale companiile
nationale si societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

In viziunea statului roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului $i Turismului Ministerul
Economiei, societatea trebuie sa devina stabila si eficienta in principal prin reducerea cheltuielilor
si recuperarea pierderilor astfel incat sa realizeze profit.

VI. POLITICA DE INVESTITH APLICABILA SOCIETATII

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii §i este folosita ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum
si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii. Programul de Investitii

al S. AVIOANE CRAIOVA S.A. cuprinde obiective de investitii fundamentate, ju ﬁ@m& 7 i

prioritizate exclusiv pentru executarea de comenzi/contracte de produse pentru For {eSi i
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National de Apdrare (FSNA). In paralel, se actioneazé pentru realizarea de investitii in sectorul
civil care are ponderea cea mai ridicata.

Astfel, programul de investitii al S. AVIOANE CRAIOVA S.A. va avea in vedere, in principal, dotarea
cu masini §i echipamente moderne care sa asigure performante superioare in ceea ce priveste
productivitatea, reducerea pierderilor tehnologice si a duratei ciclului de fabricatie, cresterea
capacitatii de productie si eficienta utilizarii fortei de munca disponibile.

Pentru perioada urmatoare, se estimeaza ca fiind necesara cresterea nivelului cheltuielilor de
capital ca urmare a continuarii strategiei de retehnologizare, concomitent cu reducerea
cheltuielilor materiale si/sau de personal.

Pentru aceasta, Consiliul de Administratie este necesar sa urmareasca: continuarea procesului de
retehnologizare prin inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizica si morala, precum si
a altor elemente de infrastructura legate de acesta.

Ca atare, programele de investitii ale societatii vor trebui sa aiba in vedere, in principal, dotarea
cu masini i echipamente moderne care sa asigure performante superioare in ceea ce priveste
productivitatea, reducerea pierderilor tehnologice si a duratei ciclului de fabricatie, cresterea
capacitatii de productie si eficienta utilizarii fortei de munca disponibile.

Pentru finantarea obiectivelor de investitii vor fi folosite:
a) venituri proprii ale operatorilor economici,
b) fonduri alocate de la bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort, in conditiile legii;
c) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru finantarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare- inovare in domeniul industriei nationale de aparare;
d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind incurajarea investitiilor
directe, cresterea competitivitatii i a pietei de capital;
e) finantari ale investitorilor strategici;
f) fonduri provenite din parteneriate public-private;
g) credite bancare acordate cu/fara garantii guvernamentale, in conditiile legislatiei privind
datoria publica;
h) fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor pentru dezvoltarea
tehnologiilor cu dubla utilizare;
i} alte surse, in conditiile legii;
j) fondut pentru industria nationald de aparare, constituit in conformitate cu Strategia industriei
nationale de aparare.
Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente, adaptate
importantei strategice a activitatii desfasurate si care vor fi bazate pe studii de fezabilitate
fundamentate.
Astfel planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare adaugata neta (VAN) pozitiva si o rata interna
de rentabilitate (RIR) in conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piata vizand viitoarele
beneficii §i viitorul cost al capitalului.
in executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmatorii 4 ani, Societatea
trebuie sa respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura s?::iaﬁiaﬁia;e‘d\ectueze
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cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii
de eficienta aprobati.

Politica Societatii urmareste ca aceasta sa nu marcheze doar o imobilizare de capital, ¢i si o
anumita activitate legata de angajarea unor cantitati de resurse naturale si umane, initierea si
mentinerea unor relatii cu intreprinderi din ramuri de activitate conexe.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 cu modificarile si completarile ulterioare, privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori unici sau detin direct ori indirect o participatie unica, la
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli societatea a avut in vedere, dar fara a se limita
la acestea, ca programele sale de investitii si dotari, sa fie fundamentate in limita surselor legale
de finantare a acestora.

In politica de investitii aplicabild S. AVIOANE CRAIOVA S.A., decizia conducerii este orientata spre
consolidarea profilului de activitate al organizatiei, prin investirea in tehnologii noi si in resursa
umana. Astfel sunt necesare investitii in IT - hard si soft, asigurarea suportului tehnic necesar
pentru mentinerea certificarilor si autorizatiilor detinute de societate.

Ca actionar unic - Statul Roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, isi
rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a Societatii,
tinand seama de asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

VIl. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI
ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI $I ALE CELORLALTI ACTIONARI CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $1 CONDUCERE ALE SOCIET@_TII

4

Statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului §i Turismului, doreste sa sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, aldturi de organele de administrare
si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii si gestionarii eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-l elaboreze, conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptarile exprimate de
actionari prin Scrisoarea de asteptdri pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de administratie isi va
desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata durata mandatului si, de
asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari §i non-financiari, negociati si aprobati
de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustind o activitate transparenta si sa se asigure, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a companiei a
tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.




In vederea asigurdrii in timp optim a unei comuniciri permanente cu actionarul majoritar cu
privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie sa colaboreze indeaproape si s
transmitd documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele administrative
emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare alte informatii pe care autoritatea publica
tutelara le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor
de performanta stabiliti, Statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului
trebuie notificat in cel mai scurt timp.

VIIl. POLITICA PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA PRODUSELOR §I SERVICIILOR PRESTATE

Societatea are in vedere specificul activitafii desfasurate, conservarea si folosirea in conditii
optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime de
personal specializat,mentinerii unui grad ridicat al calitatii si sigurantei in utilizarea produselor
fabricate, implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de management at calitatii,
mediului si a celui referitor la sandtatea §i securitatea ocupationala in conformitate cu standardele
internationale 150, precum si un sistem al calitatii certificate de catre organismele militare
abilitate in baza Hotararii Guvernului nr. 1.073/1996 privind evaluarea, certificarea si
supravegherea calitatii la furnizorii fortelor armate.

Totodata se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr.182/2002 privind
protectia informatiilor clasificate si de Hotararea Guvernului nr.585/2002 pentru aprobarea
standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roméania - referitoare la
desfasurare de activitati industriale ce implica informatii clasificate din categoria secret de stat.

Actionarul majoritar, statul roman prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului,
doreste ca administratorii societatii sa acorde o atentie deosebita imbunatatirii calitatii produselor
si serviciilor oferite, eliminarea riscurilor de producere a accidentelor de munca, minimizarea
impactului asupra mediului si dezvoltarea durabila, reprezinta principalele directii strategice ale
societatii.

Conducerea societatii AVIODANE CRAIOVA S.A. trebuie sa considere calitatea i siguranta produselor
si serviciilor drept obiectivul principal, permanent urmarit pe parcursul activitatilor desfasurate.

Pentru a realiza acest obiectiv, AVIOANE CRAIOVA S.A. a implementat un sistem al managementului
calitatii, in conformitate cu reglementarile legale si a standardelor SR EN 1SO 9001 si EN 9100, bazat
pe aplicarea principiilor de factor uman si care incurajeaza intregul personal sa raporteze erorile
si incidentele aparute pe parcursul activitatii de intretinere tehnica a aeronavelor.

Conformarea cu cerintele standardelor de calitate este o responsabilitate a intregului personal si
este datoria personalului sa se conformeze cu politica AVIOANE CRAIOVA S.A. privi W si
siguranta produselor si serviciilor prestate de societate. De asemenea, per alut AVQ !
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CRAIOVA S.A. trebuie sa se preocupe sa mentina si sa imbunatateasca permanent nivelul de calitate
in executarea lucrarilor de intretinere tehnica a aeronavelor.

Administratorii AVIOANE CRAIOVA S.A. vor promova mentinerea standardelor de calitate la nivel
ridicat si nu vor incuraja scaderea standardelor de siguranta din motive comerciale.

De asemenea, personalul va fi incurajat sa utilizeze rational resursele puse la dispozitie si sa acorde
o0 atentie deosebitd pentru executarea corecta a lucrarilor de intretinere tehnica de la inceput,
fara sa mai fie nevoie de reluarea sau refacerea acelor lucrari.

Administratorii AVIOANE CRAIOVA S.A. vor asigura pregatirea intregului personal pe baza
principiului instruirii factorului uman, printr-un program de pregatire continua in acest domeniu.

Prin Politica in domeniul Managementului Calitatii - Mediului - Sanatatii si Securitatii in Munca,
conducerea AVIOANE CRAIOVA S.A. va avea in vedere respectarea urmatoarelor principii:

1. Orientarea catre client prin identificarea cerintelor prezente si viitoare, precum si a celor
referitoare la calitate si siguranta in domeniul aeronautic, cheie a succesului societatii;

2. Asigurarea si disponibilitatea resurselor necesare pentru stabilirea si functionarea
Sistemului de Management Integrat in conformitate cu standardele de referinta abordate;

3. Asigurarea unor relatii de cooperare eficiente si reciproc avantajoase cu furnizorii si clientii
societatii, menite s asigure existenta unor colaborari cat mai rentabile si de durata;

4. Relatii reciproc avantajoase cu toate partile interesate §i asigurarea accesului acestora la
politica si obiectivele strategice ale societatii;

5. Respectarea regulilor de bune practici atat pentru fabricarea produselor, cat si pentru
prestarea serviciilor executate de societate;

6. Asigurarea rentabilitatii activitatilor desfasurate, prin imbundtatirea permanenta a
proceselor sistemului de management al calitatii, care sa duca in final la asigurarea unor costuri
competitive pentru activitatea prestata;

7. Abordarea procesuala si gandirea pe baza de risc, prin centrarea coordonarii i viziunea
sistematica asupra obiectivelor organizatiei;

8. Dezvoltarea culturii calitatii pentru toti angajatii societatii, in scopul eliminarii conceptiilor
despre caracterul punitiv al controlului calitatii;

9. Evaluarea eficacitatii Sistemului Integrat de Management, prin stabilirea indicatorilor de
performanta pentru masurarea §i monitorizarea proceselor, inclusiv identificarea de noi
oportunitati;




10. Tmbunitétirea continui a Sistemului Integrat de Management si a performantei generale a
organizatiei.

Conducerea AVIOANE CRAIOVA S.A. este responsabila pentru aducerea la cunostinta angajatilor
societatii a politicii in domeniul calitétii si sigurantei si pentru aplicarea responsabila a acestei
politici de catre tot personalul angajat.

Constientizarea si implicarea tuturor angajatilor pentru realizarea performantei in domeniul
calitatii si asigurarii sigurantei constituie obiective primordiale ale managementului societatii
AVIOANE CRAIOVA S.A. .

in acest sens, sunt necesare verificiri periodice ale tuturor elementelor de sigurantd impuse de
legislatia in vigoare.

PROIECTELE MAJORE AFLATE N DERULARE SAU CARE URMEAZA A FI DEMARATE IiN
URMATORII 4 ANI

AVIOANE CRAIOVA S.A trebuie sa promoveze cateva elemente de strategie in dezvoltarea
organizatiei pentru urmatorii 4 ani:
-cunoasterea pietei de desfacere, in special in segmentul de furnizare de piese si subansamble
in domeniul aviatiei civile, astfel incat productia sa fie orientata pe necesitatile pietei
specifice;
-mentinerea calitatii de lider national de piata in ce priveste fabricarea de avicane militare,
ansamble si/sau subansamble ale acestora, precum si prestarea de servicii specializate de
reparatii 5i mentenanta ale avioanelor militare;
-cresterea capacitatilor, a volumului de productie, respectiv a vanzarilor, pentru toate
tipurile de produs, si/sau a serviciilor dezvoltate de societate.

in scopul realizarii unui echilibru n raportul dintre venituri si cheltuieli, actionarul
majoritar considera necesara gestionarea catorva elemente cheie:

-identificarea solutiilor de dezvoltare durabila;

-asigurarea desfasurarii operatiunilor societatii in mod eficient si competitiv;

-dezvoltarea investitiilor in vederea cresterii cotei de piata;

-promovarea intereselor angajatilor;

-adaptarea unei politici de stabilitate a salariatilor.

IX. ETICA, INTEGRITATE $) GUVERNANTA CORPORATIVA




Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, in spiritul responsabilitatii si
practicilor transparente de afaceri.

- Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o
organizatie isi desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate
externe;

- Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza
incredere, asigura sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea companiei;

- Administratorii societatii si conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la indeplinire
a obligatiilor ce le revin, mai exact: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta si
transparenta cu privire la rezultatele economico -financiare.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doua Comitete consultative cu
atributii prevazute de legile in vigoare :

- Comitetul de nominalizare si remunerare ;

- Comitetul de audit;

De asemenea, vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a societatii, precum si a politicii
privind gestionarea riscurilor si a celei privind controlul intern managerial.

Asteptadrile actionarului majoritar, statul roman prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului, se indreaptd cu precadere catre: conformitatea situatiei societatii cu cerintele
legislatiei incidente; promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism,
impartialitate, nediscriminare, integritate morala, transparentd, confidentialitate, prudenta
obiectivitate, traditie, dialog social, respect fata de cameni si mediu, respect fata de cultura
organizationald); optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta
corporativa, etica de integritate identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Societatea, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, trebuie sa asigure transparenta si
accesul la informatii de interes public, prin publicarea pe pagina de internet proprie a
documentelor prevazute conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 109/ 2011.

| X.ASTEPTARILE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL ECONOMIEI,
| ANTREPRENORIATULUI S| TURISMULUI

Asteptarile actionarului majoritar - Statul Roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i
Turismului, se indreapta cu precadere catre:




e conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala, comunitate, istorie, etc);

e optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica si
integritate;

e identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la indeplinire
a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa si a legislatiei in
domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta cu privire la
rezultatele economico-financiare s.a.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de Organizatia
de Cooperare Economicd si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta Corporativa a
Companiilor de Stat (Editia 2015), Consilille de Administratie ar trebui sa aiba autoritatea,
competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de orientare strategica si
monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si fiind trasi la raspundere pentru
actiunile lor de catre actionari.

XI. ASTEPTARI ALE AUTORITATIl PUBLICE TUTELARE, STATUL ROMAN - PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULU! §I TURISMULUI, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Dezideratele actionarului majoritar se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de catre societate
a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine
in relatiile de munca, transparenta si integritate.

Astfel, statul roméan doreste ca administratorii/ directorii societatii sa actioneze in procesul
de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in vedere, fara a se
limita la acestea, urmatoarele:

sa creasca veniturile, in special din activitatea de baza;
- sa reduca cheltuielile;
- sa recupereze pierderea;

- sa identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- sa indeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime in
conditii de eficientd operationala organizationala.
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XII.A$TEPTKRI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI STAT, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI

ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI.

In viziunea actionarului Stat, conducerea societatii ar trebui si urmeze citeva directii principale
de actiune :

Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,
echitate sociald si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparentd si
integritate;

Comunicare constanta cu A.P.T. in privinta directiilor strategice ale societatii;

Transmiterea catre A.P.T. , in termenele prevazute de lege si actele administrative emise
de Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, a rapoartelor elaborate de
Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si al oricaror informatii pe care
actionarul le considera necesare;

Cresterea gradului de dezvoltare profesionalad a resursei umane, prin formare profesionala
si specializare;

Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimularii
cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa.

Xiil. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Actionarul majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului $i Turismului,
considera ca optimizarea managementului riscurilor poate genera procese mai eficiente, astfel

putandu-se controla impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii, precum si a
rezultatelor economico-financiare.

in acest sens, Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si identifice

principalii indicatori de risc cu privire la activitatea societatii i sa ii monitorizeze permanent cu

scopu! reducerii gradului de expunere la efectele unor riscuri inerente .

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii pot
reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de natura economico-financiara,
comerciala, de ordin juridic, sau operationala.
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[ XIV.ASTEPTARI GENERALE ALE ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI,
ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI

e

Actionarul majoritar, Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului,
doreste ca, organele de administrare §i conducere ale societdtii, in urmatorii 4 ani, sa i5i axeze
activitatea pe gasirea solutiilor privind finantarea si realizarea de proiecte care acopera intregul
spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale care ar trebui dezvoltate de societate pentru asigurarea continuarii
activitatilor specifice au ca obiective:

e stabilizarea deciziilor pe termen mediu §i lung prin aplicarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa, prin care sa se nominalizeze Consiliul de
Administratie si Directorul General cu responsabilitati pe termen lung;

e refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

« promovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea corelarii salariului mediu pe
societate cu salariul mediu pe ramura publicat de Institutul National de Statistica, care sa
genereze conditii de afirmare individuala si de stopare a migrarii catre firme concurente, in
special a esalonului tindr, acesta fiind un proiect major pentru o evolutie viitoare sanatoasa
a societatii;

Societatea va mentine si va dezvolta o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri,
echitate sociala §i economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate;

Autoritatea publica tutelard va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin Directia
Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constanta cu privire la directiile strategice ale societatii;

Autoritatea publicd tutelard Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului va primi in
termenele prevazute de lege si de actele administrative emise de aceasta, rapoartele elaborate de
consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performantd prevazuti in
contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care
actionarul le considera necesare;

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime s§i in conditii de eficienta
operationala si organizationala.

XV.DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRATIE / CONDUCERE ALE SOCIETATII

Statul roméan, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele df: actmlmstrare

si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii si gestionarii ef/lz[e&&a—acfésla\
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Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-| elaboreze, conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptarile exprimate de
actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de administratie isi va
desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata durata mandatului si, de
asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari, negociati i aprobati
de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta si sa se asigure, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a companiei a
tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

In vederea asigurdrii in timp optim a unei comunicdri permanente cu actionarul majoritar cu
privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului $i
Turismului se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie sa colaboreze indeaproape si sa
transmita documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele administrative
emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare alte informatii pe care autoritatea publica
tutelara le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor
de performanta stabiliti, Statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului §i Turismului
trebuie notificat in cel mai scurt timp.




