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AVIOANE CRAIOVA S.A.

Nr. telefor/fax: 0251/402.000/435.153,-

Cod de inregistrare fiscala: RO 2326144,

Nr. de ordine in Registrul Comertului: J16/1214/1991,
Capital social subscris si varsat: 80.283.470 lei,
Simbol pe ATS BVB AERO: AVIO.

NOTA
PRIVIND FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE BUGET DE

VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2024 SI A ESTIMARILOR PENTRU ANII

2025-2026

Baza legala pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 si

a estimarilor pentru anii 2025 -2026 este constituita din urmatoarele acte normative :

Legea contabilitafii nr. 82/1991, cu modificarile si completirile ulterioare;
Legea nr. 31/1990 privind socictitile comerciale, cu modificdrile si completarile

ulterioare;
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile i completarile ulterioare;

Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala , cu modificarile si completarile

ulterioare ;
Legea nr. 421/2023 - a bugetului de stat pe anul 2024;
Legea nr. 422/2023 - a bugetului asigurdrilor sociale de stat pe anul 2024;

prevederilor Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitdfii financiare a Romdniei pe termen lung, Capitolul III,
Sectiunea 2;

Memorandumul cu tema: Exceptarea unor operatori economici din industria nationald
de apdrare cu capital majoritar/integral detinut de stat prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, de la aplicarea prevederilor art. XL si XLI ale Legii
nr. 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilititii
Romdniei pe termen lung, nr. 2122 / 16.11.2023, aprobat in sedinta Guvernului din
data de 16.11.2023, dupi caz;

Memorandumul cu tema: Exceptarea operatorilor din industria nationald de apdrare
§i industria extractivd, respectiv Compania Nafionald Romarm S.A. si filialele
acesteia, Uzina Mecanicd Ordgstie S.A., Societatea Avioane Craiova S.A., Societatea
ROMAERO S.A., Societatea Santierul Naval Mangalia S.A., Societatea IAR S.A.
Brasov, Societatea Cupru Min S.A. Abrud, Societatea Nationald a Sdrii S.A.,
Societatea Conversmin S.A., Compania Nationald a Cuprului, Aurului si Fierului
»Minvest” S.4., Societatea Bdita S.A., de la aplicarea prevederilor art XXXVII, XL si
XL1 ale Legii nr. 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii Romdniei pe termen lung, aprobat in sedinta Guvernului din data de

21.12.2023, dupai caz;


















Apararii Nationale prin UM 01836 cu nr.A1 10929/19.12.2022 cu U.M 01836
Otopeni) si livrari echipamente din contractual incheiat cu M. Ap.N. prin U.M.01836
NR.al-12234/15.12.2023

Rd.13 e) venituri aferente costulul pmducl:u in curs de cxecu{le (-54.351 pc deblt)

T il lei reprczentand costul de pro ucne in curs de executie aferent Progrdmulun de
revitalizare si .uodern17are a aeronavelor [AR 99 SM din dotarea M.Ap.N. inregistrata

ca venituri .

- Rd.15 f1) Nu s-au prevazut venituri din amenzi si penalitati.

- Rd.21 alte venituri-nu s-au prevazut alte venituri din exploatare.

Rd.21 a - Nu s-au prevazut venituri din subventii de exploatare pentru plata

personalului — Somaj tehnic.

- Rd.21b Alte venituri aferente legii 232/2016 - 4.178 mit lei venituri din transferuri
pentru plata unui numar mediu lunar / an de 60 persoane ce desfasoara activitati
conf. art.] din H.G nr.174/2017 ;

- Rd.22.Venituri financiare - in suma de 1.900 mii.lei cuprind veniturile din difercnte
de curs valutar ca urmare a evaluarii creantclor si datoriilor in devize si venituri din
dobanzi, fiind mai mari in raport cu veniturile preliminate in anul 2023 cu 39,56 %.

FUNDAMENTAREA CHELTUIELILOR

In anul 2024 AVIOANE CRAIOVA SA si-a propus sa realizeze cheltuieli necesarc
pentru functionarea in conditii optime si de eficienta a activitatii respectand prevederile
legale specifice domeniului de activitate.

Rd.28 L. CHELTUIELI TOTALE - prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2024 in suma de 147.745 mii lei sunt in crestere cu 53.401 mii lei (56,60 %% ) in
raport cu preliminat an 2023,

Cheltuielile totale propuse in bugetul de venituri si cheituieli pe anul 2024 s-au estimat
pe baza programului de productie ce urmeaza a se realiza in cursul anului, iar
fundamentarea acestora s-a facut pentru valori minime astfel incat sa sc poate asigura :

- derularea contractelor incheiate cu beneficiarii produselor.

- men(inerea fortei de munca la nivelul impus de prevederile legale pentru

desfasurarea activitatii ;

- continuarea activitatii si conservarea si mentinerea patrimoniului activ.

Rd.29 . Cheltuicli de exploatare prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2024 ~ 143.445 mii lei, in crestere cu 52.846 mii lei (58,33%) in raport cu preliminat
an 2023 si au fost stabilite in conditii de eficienta in functie de volumul si specificul

produselor ce se vor realiza in anul 2024,
Pe structura ele cuprind:

Rd. 30. A Cheltuieli cu bunurisi servicii — 100.351 mii lei, in crestere cu 44.952mii
lei (81,14%) inraport cu preliminat 2023, iar estimarca lor a avut la baza programele
de productie prevazute a se realiza in anul 2024 ale caror consumuri de materii prime,
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- comision de administrare pentru SGB restituire avans transa 11
- comision neutilizare linic credit

- comisioane EXIM Bank :

- 1lte comnsnoane bancarc

Rd. 71 i43)VC'h'cl(uieli cu pregaﬁreﬁ profesionala — 307 mii lei , in cresterc cu 394
mii lei (10.133,33%) in raport cu preliminat an 2023 si cuprind cursuri externe pentru
formare profesionala in domeniile :CATIA V5-6 Training Fundamental&Advanced - 16
pers, cursuri securitate cibernetica 2 pers, cursuri autorizare NDT- 2 pes, auditor intern
ISO 9001:2015- 2 pers, autorozare PART [45- HF,/CRM/DGR/EWIS/FTS- | pers,
operatori abkant, autorizari ISCIR -13 pers, burse elevi invatamant dual 24 pers- 400 lei
pentru 10 luni.

Rd. 77 j) Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti,- -— 1.076 mii lei, in
crestere cu 476 mii lei (79,33%) in raport cu preliminat an 2023 Acestea sunt
.fundamentate conform contractelor semnate cu tertii si anume:

- valoare contractelor de prestari servicii pentru: colectare gunot menajer, produs LEX,
mentenanta program Trendix, servicii medicina muncii, servicii screening femei, interventii
aulospeciala incendiu, verificare stingatoare, servicii fotodozimetrice, verificari macarale,
neutralizare deseuri periculoase, servicii deratizare, serv. ISCIR, serv. Supravegherea
calitatii, certificare calitate, revizie si reparatii masini parc auto, comisionar vamal,
mentenanta licenta CATIA, asistenta tehnica RX, servicii Depozitarul Central, servicii
etalonare cuptor (ehnic, servicii audit financiar, autorizari personal suport podus si

managementul calitatii etc;

Rd. 78 B. Cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate - 45 mii lei, in
crestere cu 2iniilei (4,65 %), in raport cu preliminat an 2023 si constau in impozitele
datorate bugetului local al comunei Chercesti pe raza careia societatea isi arc sediul
precum si cele datorate bugetului local al orasului Craiova in raza caruia societatea arc o

parte de teren.

C. Fundamentarea cheltuielilor cu personalul

Necesarul de personal (vd.[48) = 321 pers.

Numarul de personal prognozat la finalul anului 2024 pentru acoperirea tuturor sectoarelor
de activitate este de 321 salariati si a fost stabilit in conformitate cu prevederile art. 73
alin.(2) si alin (4) din Legea nr.421/2023 Legea bugetului de stat pe anul 2024 :

" (2) In anul 2024, operatorii economici previzuli la alin. (1) pot programa
creglerea cheltuielilor de naturd salariala ca urmare a creglerii numdrului de personal faja
de cel realizat in anul 2023, in cazul dezvolidrii activitdfii acestora, pe bazd de
memorandum inifial de cdtre autoritatea publicd tutelard sub care acegtia isi desfisoard
activitatea §i aprobat de cdtre Guvern.

(4)Operatorii economici prevazuti la ali (1) programeaza in bugetul de venituri si
cheltuieli  al amdui 2024 cheltuieli de natura salariala, cu conditia respectarii
prevederilor cap. Ill, sectiunea a 2- a Masuri referitoare la disciplina economico-
[financiara a operatorilor economici din Legea nr 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romdéniei pe termen lung.

[N



Fundamentare:
- 302 pers = Numar personal existent la 31.12.2023 ;

- 5 persoane = Numar personal ce va fi angajat polrivit metodologiei
existente la nivelul operatorilor economici pe baza hotararii consiliului de admlmstratm in
~limita-maxima-a 7;5% din posturile-vacante existente: - T

‘Calcul: (:371-salariati in BVC 2023 aprobat - 302 salarlatl existenti la 31.12. 2023)

*7,5% =5, |8 pers.

- 14 persoane = Numar personal pentru care a fost declansata in anul 2023
procedura pentru ocuparea posturilor vacante conform POSCIM - 2[ Recrutarea si
selectia personalului, in vederea acoperiirii necesarului de forta de munca cu experienta
care sa lucreze direct pentru Programele aferente contractelor cu M.Ap.N. ce se deruleaza
in prezent si in urmatorii 3 ani, pe urmatoarele specializari/meserii :

- Inginer de aviatie - 2 pers;

- Tinichigiu structuristi de aviatie — 4 pers ;

- Mecanic de aviatie — 2 pers ;

- Electrician echipamente electrice si energetice — 4 pers;

- Strungar - 2 pers. ' v

Nr. de personal prognozat la finele anului prevazut in bugetul de¢ venituri si
cheltuieli pentru anul 2024 = 321 pers si respecta prevederile art . XXXII din Legea
nr.296/2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitagii
financiare a Roméniei pe termen lung: “ (1) Posturile vacante existente la nivelul
structurilor organizatorice ale operatorilor economici la data intrdrii in vigoare a
prevederilor prezentei legi, pentru care nu au fost declangate procedurile pentru ocuparea
acestora, se ocupd prin concurs sau potrivit metodologiei existente la nivelul operatorilor
economici pe baza hotdrdrii consiliului de administratie, in limita maximd a 7,5% din
posturile vacante existente, pand la 30 iunie 2024.

C0. Cheltuielile de natura salariala

CO Cheltuielile de natura salariala au fost fundamentate cu respectarea prevederilor art. 73
din Legea nr. 421/2023 privind Bugetul de Stat pe anul 2024 prevazandu-se o crestere cu
3.866 mii lei (14,91)% fata de nivelul aprobat in anul 2024 cu urmatoarele influente :

a) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturi salariali aferente indicelui mediu
de cregtere a preturilor prognozat pentru anul 2024 — 1556 mii lei;

-Indicele mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2024 comunicat de Institutul

National de Prognoza de 6%;
25.935 mii lei x 6% = 1.556 mii lei;

¢) cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor cu salariile, aferente reintregirii acestora,
pentru intreg anul 2024, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale in anul
2023 ~ 2.310 mii lei .

[n bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024  s-a prevazut reintregirea
cheltuielilor de natura salariala cu suma de 2.310 miilei caurmare a majorarii salariului
minim pe societate nivel | cu 10%, de la 3000 lei la 3.300 lei incepand cu data de 01.10.2023,
salariu lacare se aplica coeficientii de ierarhizare prevazuti in Contractul Colectiv de munca
in vigoare pentru calcularea salariului de baza. Majorarea salariului minim pe societate nivel
| a avut ca efect cresterea salariului mediu de baza pe societate cu 10% si cresterea castigului
mediu brut pe soocietate dupa cum urmeaza:



Caleul :
Castigul mediu salarial (salarii de baza si sporuri) inregistrat in luna septembric 2023

= 7.813 lei.
Castigul mediu salarial (salarii de baza si sporuri) dupa majorare = 8.698 lei.

o Crestere salariala =885 dei — - (8698 lei~7813-Hci = B8Sei) - < o

290 salariati x 9 luni x 885 lei/ salariat = 2.310 mii lei

Mentionam ca Avioane Craiova nu a depasit nivelul cheltuielilor de natura salariala
aprobat in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023.

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pc baza cheltuielilor de natura
salariald, recalculat cf. OG nr.26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat este in crestere cu
5,09 % inraport cu preliminat /realizat an 2023 , dar respecta prevederile art.9 din OG 2672013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect
o participajie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile art. 73 din

Legea nr 421/2023 privind Bugetul de stat pe anul 2024.
Jn proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul 2024 productivitatea

muncii este  de 596 mii lei/ persoana in crestere cu 52,32 % in raport cu nivelul

preliminat/realizat  pentru anul 2023.

Astfel indicele de crestere al castigului mediu brut lunar pe salaniat  in anul 2024 cste
corelat cu indicele de crestere a productivitatii muncii calculata in unitati valorice pentru anul
2024 in raport cu preliminat/realizat 2023 fiind respectate prevederile art 9 din OG 26/2013
privind iIntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau dejin direct ori indirect
o participatic majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile art. 73 din

Legea nr. 421/2023 privind Bugetul de stat pentru anul 2024.
Ponderea cheltuielilor de natura salariala in cheltuieli totale prevazute in bugetule de venituri
si cheltuieli - 20,22%, este in scadere in raportcu preliminat/realizat in anul 2023 in care

este de 27,45 %.

C1. Cheltuielile cu salariile

Fondul de salarit pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munci
cuprins in Bugetul de Venituri gi Cheltuieli pe anul 2024 a fost determinal avand in vedere
prevederile:

) 0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara cu modificarile ulterioare;

) [’revederile art. 73 din Legea nr. 421/2023 a bugetului de stat pe anul 2024,
alin. 1), privind politica salariald pentru anul 2024 | la operatorii economici carora li se
aplica prevederile art.9, alin.(1) litb) si alin.(3) din Ordonanta Guvernului nr.26/2013
privind intarirca disciplinei financiarc la nivelul unor operatorii economici la care statul sau
unilatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau
indircct o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr.47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare, pot prevedea in bugetul de venituri si cheltuicli,
majorarea cheltuiclilor de natura salariala faid de nivelul programat in ultimul buget de
venituri si cheltuicli aprobat conform prevederilor legale, astfel :

Alin.1, lit.a) :,,Cu sumcle reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente
indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2024 ™,



Alin.1, lit. e) cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor cu salariile, aferente
reintregirii acestora, pentru intreg anul 2024, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri

salariale in anul 2023
Mentiondm cd AVIOANE CRAIOVA S.A a inregistlat in anul 2023 profit in

- ——-suma de-1 | 3-mii-lei—ar “pentru anul-2024--st—a propus in bugetul de-venituri si-cheliuiel
. cresterea profitrului brut inraport cu preliminat an 2023 cu 9.526. mii lei (8430,09%), si. . ... ..
reducerea cu 71, 20 % a platilor restante fata de nivelul realizat la 31.12.2023, respectand-

astfel prevederile art.73, alin. 6 si 8 din legea nr.421/2023 legea bugetului de stat:

Alin. (6) Operatorii economici care in anul 2023 au realizat profil si nu inregistreazd pldfi
restante la data de 31 decembrie 2023 pot programa in anul 2024 majorarea cheltuielilor
de naturd salariald in limita sumelor prevdzute la alin. (1) i (2), cu conditia sd programeze
in anul 2024 imbundtdtirea rezultatului brut fatd de cel realizat la data de 31 decembrie
2023 i sd nu programeze in anul 2024 pldfi restante.

Alin. (8) Operatorii economici care au inregistral pierderi si/sau pldti restante la data de
31 decembrie 2023 pot programa in anul 2024 majorarea cheltuielilor de naturd salariali
Jata de nivelul programat in ultimul buget de venituri §i cheltuieli aprobat conform
prevederilor legale cu sumele previzute la alin. (1) §i (2), cu condifia reducerii pierderilor
realizate la data de 31 decembrie 2023 cu cel putin dublul sumelor programate pentru
majorarea cheltuielilor de naturd salariald, respectiv cresterea profitului brut fajd de cel
realizat la data de 31 decembrie 2023, dupd caz, precum si cu condifia reducerii pldtilor
restante cu cel putin 20% fatd de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2023, dupd caz.

In anul 2023 societatea s-a incadrat in nivelul cheltuielilor de naturi salariala
aprobate, respectand prevederile art 10 alin [) lit a) ,,Executia bugetelor de venituri si
cheltuieli se face cu respectarea urmatoarelor reguli:

a) cheltuielile de naturd salariald, numarul de personal la finele anului, aprobat prin
bugetele de venituri si cheltuieli, reprezinti limite maxime ce nu pot fi depisite —
conform prevederilor Ordonantei Guvernului. ar. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori mdlrect o participatie
majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare.

In anul 2024 nivelul cheltuielilor de naturi salariala pentru un numar mediu de 261
salariati in activitate este stabilit la valoarea de 29.801 inii lei in crestere cu 3.866 mii lei
(14,91%), in raport cu nivelul aprobat al anului 2023 , astfel :

Suma de 26.033 mii lei (C1. cheltuicli cu salariile) rd. (87), se compune din:

* Salarii de bazid - 20.661 mii lei, mai mari cu suma 2.076 mii lei (11,17%), in
raport cu nivelul aprobat al anului 2023;

¢ Sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazi (conform CCM) -
5.372 mii lei, in scadere cu 203 mii lei (3,64%)1n raport cu nivelul aprobat pentru anul
2023,

Suma de 3.768 mii lei — C2 Bounusuri rd. { 91) :

[n Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, societatea si-a propus si realizeze
cheltuieli din categoria bonusurilor (rd. 91) in suma de 3.768 mii lei in crestere cu 1993
mii lei (112,28%) in raport cu cu nivelul aprobat pentru anul 2023, respectand
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prevederile legii nr. 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare peniru asigurarea
sustenabilitdtii financiare a Romdniei pe termen lung, Capitolul I, Sectiunea 2
conform careia a fost aprobat Memorandul cu tema: Exceptarea operatorilor din
industria nationald de apdrare si industria_extractivd, respectiv Compania Nafionald

Romarm S.A. i /llzalele acesteia, Uzina Mecamca Orasne S.A., Societatea szoane

Craiova S.A., Societatea ROMAERO S.A., Socictatea Sanuerul Naval Mangalia S.4.,

Societatea IAR S.A. Brasov, Societatea Cupru Min S.A. Abrud, Societatea Nafionald a
Sarii S.A., Societatea Conversmin S.A., Compania Nationald a Cuprului, Aurului Si
Fierului , Minvest” S.A., Societatea Bdita S.A., de la aplicarea prevederilor art XXXVII,
XL si XLl ale Legii nr. 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii Romdniei pe termen lung din data de 21.12.2023 conform caruia  s-a
aprobat exceptarea operatorilor din industria nationala de la aplicarea prevederilor art.
XXXV alipiatul (1), aliniatul (2), art. XL aliniat (1) pentru intreg personalul si art,XLI
din Legea nr.296/2023 privind unele masuri fiscal bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung in urmatoarele conditii:

- pAcordarea tichetelor de masa se va realiza doar pentru salariatii care au
salarii nete mai mici de 8000 lei, iar acordarea cheltuielilor sociale se va face cu
incadrarea in limita a 5%, asa cum au fost prevazute in bugetul de venituri si

cheltuieli”.
Calculul detaliat al tichetelor de masa este redat mai jos.

Astfel cheltuielile cu bonusurile prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2024 cuprind:

»  cheltuieli sociale (rd.92) in suma de 259 mii lei, stabilite la nivelul
preliminat/realizat an 2023 si cuprind :ajutoarele de inmormantare, ajutoarele pentru
bolile grave si incurabile, ajutoarele pentru nastere etc, cuprinse in Contractul Colectiv de
Munca 2022-2024, respecta prevederiié Memorandumului de mai sus :” acordarea

cheltuielilor sociale se va face cu incadrarea in limita a 5%, asa cum au fost prevazute in

bugetul de venituri si cheltuieli”,

>  tichete masa rd:(95) — 2.995 mii lei, suma a fost stabilita in conformitate
cu prevederile art. XL din legea nr. 296/2023 si a Memorandumului de exceptare cu privire
la acordarea tichetelor de masa.

Calcul valoare tichete de masa:

Pana la data de 31.12.2303 valoarea unui tichet de masa a fost de 30 lei, iar incepand
cu data de 01.01.2024 valoarea unui tichet de masa acordat salariatilor pentru fiecare zi
lucrata este de 40 lei conform art.1 alin (2) din O.U.G. nr. 69/2023 din 27 iulie 2023

(2) Incepdnd cu data de 1 ianuarie 2024, valoarea nominald a unui tichet de masa
nu poate depdsi suma de 40 lei. "
Din totalul de 321 un numar de 312 salariati au veniturile nete mai mici de 8000 lei

/luna
312 salariati x 20 zile lucrate/luna x 40 lei/zi x 12luni = 2.995 mii lei;

> vouchere de vacanta rd. 96 — suma de 514 mii lei , suma a fost stabilita
in conformitate cu prevederile art XL, alin (2) din Legea nr. 296/2023 privind unele

masuri fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen
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I.1. Componenta fixa in cunatum de 297 mii lei brut (rd. 105), calculati ast fel:
24.723 leifluna * 12 luni ~ 296.676 it lei
Remuneratia lunara de 24.723 lei este mai mare in raport cu nivelul inregistart in
anul 2023 cu 8553 lei (52,89%), cuantumul acesteia fiind majorat incepand cu data de
oo =202 12.2023- in-conformitate—cu Decizia-—Consiliul-de Administratienr-19/21 422623 ———-——
“Counsiliul de Administratie ia act de pct. nr. 6 al Hotararii A.G.O.A. nr. 7/19.12.2023, si
- stabileste o remuncratic lunara bruta pentru-Directorul General al socictatii in cuantum de -
24.723 lei, aflata in interiorul limitelor generale de remunerare ale Directorului General al
societatil, stabilite de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, conform dispozitiilor art.
XXXVIL, alin. (1) din Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatit Romaniei pe termen lung, respectiv de 3 ori media pe ultimele
[2 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiel activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, rezultand ca data dc¢ referinta perioada noiembrie 2022 -
octombrie 2023.”
1.2. Componenta variabild in — 0

2. Remuneratia brutd a_membrilor Consiliul de Administratie in cuantum de 279
mii lei. compusa din ;
2.1.  Componenta fixd unui membru al Consiliului de Administratie cste in
cuantum
de 4.645 lei brut/ luna. Consiliul de Administratie este format din 5 membrii, componenta
fixa bruta pentru cei 5 membrii este in cuantum de 279 mii lei (5 membrii*4.645
lei/luna* 12 luni= 279.700 mii lei), conform Hotararii Adunirii Generalc a Actionarilor

nr.6/03.11.2023;
Remuneratia stabilita pentru membrii Consiliului de Administratie este 1a acelasi nivel in
raport cu cel preliminat/realizat 2023 si respecta prevederile ART. XXXII/-

3. La articolul 37, alineatele (2) si (3) vor avea urmdtorul cuprins:

"(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administrafie sau ai consiliului
de supraveghere este formatd dintr-o indemnizafie fi fixd lunard. Indemnizafia fixd lunard nu
poale depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru
activilatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate.
la nivel de clasa, conform clasificagiei activitdgilor din economia nafionald, comunicuat de
Institurul Nafional de Statisiicd anierior numirii.

ART. XXXVI

(3) Pentru membrii executivi §i neexecutivi din consiliile de administrafie ale
operatorilor economici ale cdror remuneratii aflate in platd la data intrdrii in vigoare a
prezentei legi se incadreaza in/sub limitele prevazute la gri. XXXIII, acestea raman in platd
in conditiile prevdzute in contractele de mandat.

Media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasa, conform clasificatiei activitajilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii — este de 8.241 lei/luna ( noiembrie 2022-octombrie
2023)

Analiza indicatorilor de performanta sc realizeaza anual si se va aproba prin Hotérarea
Adunirni Generale a Actionarilor impreund cu Situatiile financiare aferente anului 2023.


















Masuri de imbundtagire a rezultatului brut si reducerce a
platilor restante
(Anexanr.5)

in ancxa de fundamentare ur. S, la punctul [ au fost inscrise principalele masuri care
vor fi luate de societate in vederca imbunatafirii rezultatului brut;
* Anulare accesorii si 50% debit principal din Planul de restrucurare datorii buget
local conf 0.G.6/2019
¢ Cresterea veniturilor din exploatare
¢ Incasare creante.

Director General Director Economic
Diaconu Verginica

A7

Munteanu





































BUUIJRA NOSBISIID

r JBZUE[eS-'N"Y "AlSS J3S

b 1e1s 9p |Mabngq e ap sywd Jojawns e aewun es ajeynzal o

\_
eoiubisp nuooeig
JIouUo23 J030341Q

10101

ueajunpyy
|ei3Uag J03o34iQg

[LNUUSA N3 SIBNUILIP |} JOA 31eje0|dXa UIp S|UNYIUSA |$ B[e30} S|LNJIUSA (,

00291 LIE') 0S8 e¥'98c [I1vS oL asejpueuy Unjiuap| ¢
9L'€S {oce 68 GG0'891 S¥'0zL [S¥2€9  |20S°ZS (,a1e3e0|dX3 UIp LNJUBA| |
0L‘€S 10106 506°891 9LLZL |981'€9  [/¥9°ZS :8Jed up ‘(, (z'pJ+|°pd) ajeloy unyiuap|
L . 9 S L4 £ ' L [+]
Si9=. Jeujwijaldg legoidy zic=v ez|jeay jeqoudy HO
% | £Z0Z uspasaid ue LI3paAsiyg % €Z0Z ue uapaaalyg I4OLVIIaNI IN
13] w _

€ "Ju exauy

3830} JOJUNIUBA € B1eZI|Eal 3p [NpeRIT)

¥¥192¢Z aJensibaiuy ap s1un poy
fiog "pnl ‘0 Ju “JojuojeIny “i3s ‘Bsadiayg esaJpy/|nipag
V'S YAOIVYO INVOIAY































Valoarea totala a contractului este de 275 mil. lei.

2. Derularea contractului nr. A1-11283/27.12.2022 cu Ministerul Apararii Nationale peniru

programul ,Revitalizarea si eliminarea obsolescentei sistemelor acronavelor IAR-99 Soim din dotarea

Ministerului Apararii Nationale”.

T Durata comtractatui este de 4 ani “siare o valodre deg 239605138 1ei.
Conform contractului se vor revitaliza 10 avioane, -iar primul termen de livrare va fi in anul 2023,

atunci cand se vor finaliza un numar de 5 avioane. -
3. Derularea contractului de furnizare servicii nr. A3-514/07.12.2022 cu U.M. 02512 7, Craiova -

Container acrosabil specializat pentru instrumentarea aeronavelor - valoare 48 mii lei.
4. Derularea contractului de furnizare servicii r. A1-10929/19.12.2022 cu U.M. 01836 Otopeni -

Revizie majora aeronave 1AR-99, reparatii echipamente, furnizare picse schimb - furnizare motor

VIPER - valoare 6.823 mii lei.
5. Derularea contractului de furnizare echipamente si prestari servicii nr. A{-12234/15.12.2023 cu

U.M. 01836 Otopeni in valoare de 55.973 mii lei.

Masura 1. Reducerea costurilor de productie

Aceasta masura va fi realizata printr-o gestionare riguroasa a consumurilor, reducerea pierderilor si
incadrarea in bugetul estimat pentru fiecare comanda in parte.

Masura [II. Retehnologizarea capacitatilor de productie prin achizitionarea de masini si
instalatii specifice domeniului de productie care sa corespunda cerintelor aviatiei

Prin aceasta masura se va asigura diversificarea si extinderea activitatii in domeniul aviatici civile,
asigurand o crestere a ciferi de afaceri incepand cu anul 2026 cu 37.102 mii lei.

Masura IV. Relansarea activitatii pentru fabricarea dc avioanc militare

Accdsta masura se va realiza, dupa cum urmeaza :

1. Implicarea Ministerului Eonomiei, Antreprenoriatulul si Turistnului in colaborare cu Ministerul
Apararii Nationale pentru includerea in strategia de inzestrare a armatei romane a fabricarii de avioane
[AR-99 pentru completarca escadrilelor de la U.M. 02015 Bacau si U.M. 01838 Boboc ;

2. Promovarea acronavelor fabricate la Avioane Craiova S.A. pe piata externa in vederea ocuparii
unui segment de piata in Europa si Asia.

3. Diversificarea productiei prin participarea activa in clustere, consortit din domeniul aviatiei,
particparea la programe de cercetare-dezvoltare-inovare, implicare activa tn Programul National de

drone.






Pierderca cumulata din anti precedenti la data de 31.12.2022 este de -66.817.867 lei.

Explicatii: Masurile |-5 s materializeaza in diminuarea pierdern astfel:

- in exercitiul financiar 2022 = 6.494.762 lei
e —dneexerettiul-financiar 2023 = 107.418let,- . o .
- in exercitiul financiar 2024 = 9.157.050.lei; . S .
- Anulare majorari.si penalitati la bugetul local ¢f O.G. nr.6/2019 = 14.760.050 let
- excrcitiul financiar 2025+~ 12.397.500 lei;

1t

- in exercitiul financiar 2026 15.158.200 lei;
- in exercitiul financiar 2027 12.587.500 lei;
- in exercitiul financiar 2028 - 12.587.500 lei.

i

Incepand cu anul 2024, veniturile proprii vor creste comparativ cu anii precedenti, ajungand la valoarca
de 158.394 mii lei, ca urmare a livrarii a 5 acronave [AR-99 SM, trendul crescator al acestora mentinandu-
se si in perioada 2025-2028, ca urmare a derularii masurilor [-[V. Avand in vedere o crestere considerabila
a veniturilor, corelata cu 0 mai buna gestionare a costurilor de productie si de functionare, se estimeaza
inregistrarea de profit anual, cgea ce va crea premise reale de acoperire a pierderilor acumulate pana la

sfarsitul anului 2028.
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