








Ponderea cifrei de afaceri in veniturile de exploatare este de 3,40 % , fiind in scadere in raport cu
cea inregistrata in semestrul I 2024, valoarea ei avand o scadere de 26.905.444 lei (1.463,49% ) in raport

cu aceeasi perioada a anului precedent.
Cifra de afaceri realizata pe semestrul I 2025 este in suma de 1.838.435 lei, avand in principal,

urmatoarea componenta:

- U.M. 01836 Otopeni

1.308.237 lei;

- Aeroclubul Romaniei 184.704 lei;

- INCAS S.A. 77.698 lei;
- ALRO 69.339 lei;
- Aerofina S.A. 43.920 lei;
- Alti clienti 154.537 lei.

Cheltuieli totale din semestrul I 2025 sunt in crestere cu 2.797.318 lei (4,18%) in raport cu

cele inregistrate la 30.06.2024.
Cheltuielile de exploatare detin o pondere de 95,10 % in totalul cheltuielilor fiind in crestere

fata de aceeasi perioada a anului precedent in favoarea cresterii cheltuielilor financiare.

In cadrul cheltuielilor de exploatare urmatoarele cheltuieli ocupa ponderi dupa cum urmeaza:

cheltuieli materiale (inclusiv energie si apa, marfuri)

cheltuieli cu personalul

*» ajustari de valoare privind imob.corporale si necorporale
* alte cheltuieli de exploatare
® ajustari privind provizioanele

Rezultatul exercitiului

3,37 %;

10,70 %;
- 0,01%.

50,13 %;

30,91 %;

Rezultatul semestrului [ 2025 este pierdere in suma de 15.625.677 lei si este in scadere in
raport cu semestrul I 2024, atunci cand s-a inregistrat profit.

¢) Cash flow:
Exercitiul financiar
Denumirea elementului 01.01.2025 | Sem. 12025
1 2
+/- | Profit sau pierdere 1.444.272 |  -15.625.677
+ Amortizare inclusa in costuri 948.501 830.424
- Variatia stocurilor 97.429.344 32.117.948
- Variatia creantelor -15.089.641 5.054.518
+ Variatia furnizorilor si clientilor creditori 46.866.199 -1.698.476
- Variatia altor elemente de activ -7.147.482 -6.059.364
+ | Variatia altor pasive 10.628.577 | -1.040.126 |,
Flux de numerar din activitatea de exploatare
= = (A) -15.304.672 -48.646.957
Sume din vanzarea imobilizarilor necorporale si
4 corporale 0 0
Achizitii de imobilizari necorporale si corporale
- 2.021.105 7.907.996
Cheltuieli pentru imobilizari corporale si
necorporale in curs
- 2.200.000







In ultimii doi ani, urmare a derularii celor doua programe: “Revitalizarea si modernizarea
aeronavelor JAR-99 Standard din dotarea Ministerului Apararii Nationale in configuratia [AR-99 SM”
si “Revitalizarea si eliminarea obsolescentei sistemelor aeronavelor IAR-99 Soim” din dotarea
Ministerului Apararii Nationale, societatea a inregistrat o imbunatatire a situatiei economico-financiare
ce a permis achitarea obligatiilor bugetare curente. Acest trend nu se mentine si in semestru [ al anului
2025 din cauza intarzierilor inregistrate in livrarea produselor aferente contractelor de mai sus.

3.2. Descrierea oricarei modificari privind drepturile detinatorilor de valori mobiliare emise de

societatea comerciala.
Nu este cazul.

3.3. Administrarea societatii:

Consiliul de Administratie

Participarea
. . Ordinul/decizia de la cap gtalul
Nume si prenume Functia . social
numire L
(actiuni
detinute)
Presedinte Hotararea A.G.O.A. nr.
Costache Alexandra-Andreea incepand cu 1/10.01.2025 0
10.01.2025
Membru Hotararea A.G.O.A. nr.
Diaconu Iulian incepand cu data | 2/06.03.2025 0
de 06.03.2025
Membru Hotararea A.G.O.A. nr.
Dina Andra-Teodora incepand cu data | 7/11.11.2024 0
de 06.08.2024
T Membru pana la | Hotararea A.G.O.A. nr.
Gherghe Cosmin-Lucian 08.01.2025 7/11.11.2024 0
Nemteanu Oana-Elena Membru Hotararea A.G.O.A. nr.
incepand cu data | 1/10.01.2025 0
de 10.01.2025
Smarandache Simona Membru Hotararea A.G.O.A. nr.
incepand cu data | 7/11.11.2024 0
de 06.08.2024

Administrare speciala

In conformitate cu prevederile Capitolului III din Legea nr. 137/2002 privind unele masuri
pentru accelerarea privatizarii, cu modificarile si completarile ulterioare, prin Ordinul Ministerului’
Industriei si Resurselor nr. 310/22.05.2003 a fost instituita procedura administrarii speciale in
vederea privatizarii societatii.

Administrator special la Avioane Craiova S.A.:
Ilinca Adinel-lonel - incepand cu data de 19.06.2024 conform Contractului de mandat nr.

168/18.06.2024.
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- creante cu entitati afiliate nerezidente

116+ 119+ 122 + 128)

(din ct. 451), din care: 80 68
- creante comerciale cu entitati afiliate 81 69
nerezidente (din ct. 451)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 83 71 456.437 473.621
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
stitutiile publice (institutiile statului) 8 73 281.084 175353
{din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezenténd avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 86 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobénzi de incasat {ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobaénzi de incasat de la nerezidenti {din ct. 4518 + din ct. g9 76a
4538) (313)
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
it kkkk 90 77
economici ****)
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 91 78
+ 507 +din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- pdrii sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
{ - obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
- detineti de obligatiuni verzi 9 (ggg)
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83
Casa in lei si in valuta (rd.85+86 ) 98 84 5493 4.007
-nlei (ct. 5311) 99 85 5444 3.958
- tn valuta (ct. 5314) 100 86 49 49
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 53.223.827 -41.581.936
-1n lei (ct. 5121), din care: 102 | 88 53.194.316 -41.585.252
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
- i valutd (ct. 5124), din care: 104 90 29.511 3.316
- conturi curente Tn valuta deschise la banci
] 105 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de 07 | 93
incasat, inlei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- sume fn curs de decontare si acreditive in valuta (din 108 94
ct. 5125 4+ 5414)
Datorii (rd. 96 +99+ 102+ 103 + 106 + 108 + 110+ 111 + 109 95 249.963.691 276.614.865






















