AVIOANE CRAIOVA S.A.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie al Avioane Craiova S.A. nr. 4 din 09.03.2026

PLAN DE SELECTIE

Componenta initiald pentru selectia si numirea Directorului General si Directorului Economic

la societatea AVIOANE CRAIOVA S.A.

Prezentul document este elaborat de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul

Consiliului de Administratie al societatii Avioane Craiova S.A., in cadrul procedurii de selectie pentru

selectia si numirea Directorului General si Directorului Economic la societatea Avioane Craiova S.A.

si se adreseaza factorilor implicati in procedura de selectie prevazuta de legislatia de guvernanta

corporativa in vigoare.

1. Baza legala a procedurii de selectie

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);



- Hotararea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei

pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27

iulie 2023);

- Hotaradrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023);

- Legi, Hotarari de Guvern si Ordonante de Urgenta ale Guvernului care reglementeaza sau fac

referire la activitatea de guvernanta corporativa a intreprinderilor de stat;

- Actul Constitutiv al societatii Avioane Craiova S.A..

2. Graficul de desfagurare a activitatilor de selectie

Cine le
Etapele Cine le Obser-
Documente aproba sau Termen
procesului intocmeste . 5 vatii
avizeaza

1. Elaborarea Planul initial de | Comitetul de | Consiliul de | 09.03.2026

Planului initial de selectie Nominalizare | Administratie

selectie si Remunerare

2. Contractarea Contract Avioane Avioane 17.03.2026

expertului Craiova S.A. Craiova S.A.

independent

3. Stabilirea Criterii de Comitetul de | Consiliulde | Cu 5 zile

criteriilor de selectie Nominalizare | Administratie | inainte de

eligibilitate si Remunerare publicarea
anuntului

4. Publicarea Dovada Consiliul de Expert Cu cel putin 30

anuntului de selectie | publicarii Administratie | independent | de zile Thainte

anuntului de data-limita

pentru
depunerea
candidaturilor

5. Depunerea Dosare candidat | Candidatii - In termen de

dosarelor de 30 de zile de la

candidat publicarea
Anuntului

6. Evaluarea Proces-verbal Comitetul de Expert

dosarelor depuse si | evaluare dosare | Nominalizare | independent/

stabilirea Listei lungi | candidati si Remunerare | C.A./ C.N.R.




7. Evaluarea Documente C.A./C.N.R. Expert

candidaturilor si evaluare independent/

stabilirea Listei C.A/C.N.R.

scurte

8. Analiza Declaratie de Comitetul de Expert In termen de 2

Declaratiei de intentie Nominalizare | independent/ | zjle de la data

intentie a candidati si Remunerare | CA/C.N.R. | |imits a

candidatilor depunerii
Declaratiei de
intentie

9. Desfasurarea Procedura Comitetul de Expert In termen de

interviurilor si interviu Nominalizare | independent | maximum 5 zile

stabilirea punctajului si Remunerare de la data

final depunerii
Declaratiei de
intentie

10. Emiterea Propunere Comitetul de C.A/C.N.R.

propunerii de nominalizare Nominalizare

nominalizare si Remunerare

11. Inaintarea Propunere C.A. La finalizarea

rezultatelor selectiei | nominalizare operatiunii de

catre autoritatea selectie

publica tutelara si

AMEPIP

Lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al intreprinderii
publice, elaborata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare/expertul independent, precum i
punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie; contract de mandat -
contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in
cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se completeaza
prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile
si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011. Planul
de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de selectie

transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale

procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
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Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii Si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele prevazute in
art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011:

»,(2) Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de Administratie sau dintre administratori, care devin

astfel administratori executivi.
Presedintele Consiliului de Administratie al societatii nu poate fi numit si director general.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul Consiliului de Administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de Nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasuratda dupa numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de Administratie poate
decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoana fizica sau
juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile
legii.

(5) Consiliul de Administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii Comitetului
de Nominalizare si Remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se
limita la aceasta, o experienta relevantd in consultanta in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de
selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului

domeniului de activitate a societatii.

(6) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie
sau, dupa caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doua publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagina a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc
vizibil la Tncarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de

candidati si criteriile de evaluare a acestora.



(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu

cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

(8) Numirea directorilor se realizeaza de catre Consiliul de Administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta, intocmita de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.”

Conducerea executiva a societatii este delegata unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul
dintre ei Director General.

3. Contractarea expertului independent

Expertul independent este persoana fizica sau persoana juridica, specializata si autorizata in

conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane.

4. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie;

b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie;

c) Elaborarea si aprobarea profilului postului pentru fiecare post de director;

d) Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor pentru fiecare post de director;

e) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru fiecare post de
director;

f) Publicarea anuntului de selectie;

g) Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. intocmirea listei lungi de candidati;
h) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidati;
i) Depunerea declaratiilor de intentie;

j) Realizarea interviurilor pentru fiecare post de director;

k) Tntocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final pentru fiecare post de director;
I) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;

m) Numirea directorilor.



Alte activitati si decizii sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernanta corporativa in

vigoare si se refera la:
a) Aprobarea Raportului Final pentru fiecare post de director;
b) Comunicari cu AMEPIP si cu autoritatea publica tutelara.
5. Termene ale procedurii de selectie
Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie in cazul selectiei directorilor societatii se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare
OCDE, conform art. 2, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Declansarea procedurii de selectie a directorilor incepe cu 6 luni inaintea expirarii mandatului
actualilor directori; in cazul societatii la data adoptarii Deciziei Consiliului de Administratie emise in
acest sens, care se comunica de indata autoritatii publice tutelare, conform art. 3, alin. (1) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 02.03.2026.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 3/02.03.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a directorului general si a directorului economic al societatii Avioane Craiova S.A., in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiala a Planului de selectie se intocmeste de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de la
data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorilor, conform art. 1, alin. (1), pct.
4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Pentru aceastd procedura se utilizeaza Scrisoarea de asteptari, Anexa nr. 1 la Ordinul nr.
1457/12.12.2023, publicatd pe pagina de internet a autoritati publice tutelare

https://economie.gov.ro/guvernanta-corporativa/ si pe pagina de internet a societatii https://acv.ro/.


https://acv.ro/

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie/expertul
independent elaboreaza componenta initiala a planului de selectie.

Proiectul componentei initiale a Planului de selectie se va publica pe pagina de internet a societatii,
in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, conform art. 5, alin. (1) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta initiala a Planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie, dupa
parcurgerea etapelor prevazute mai sus, in termen de 10 zile de la declansarea procedurii de selectie,
conform art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata in continuare de catre expertul independent,

selectat de catre societate.

Expertul independent elaboreaza componenta integrala a Planului de selectie in termen de 10 zile
de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, conform art.10, alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Proiectul componentei integrale a Planului de selectie se publica pe pagina de internet a societatii,
conform art. 10, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta integralda a Planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie,
conform art.10, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie, conform art. 11, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Documentele si formularele prevazute la componenta integrala a Planului de selectie sunt

urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice

si personae juridice, Tn functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;



e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-

se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;
h) profilul candidatului;
i) criteriile de selectie;
j) modul de acordare a punctajului;
k) documente referitoare la declaratia de intentie;
[) plan de interviu;
m) proiectul contractului de mandat;

n) declaratii necesare a fi completate de catre candidati. conform art. 11, alin. (2) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza profilul postului, conform art. 12, alin. (1) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul postului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de selectie si vor fi
aprobate impreuna cu aceasta, prin Decizia Consiliului de Administratie, conform art. 12, alin. (3) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie,
in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagina a site-
ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anunful include
conditile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criterile de evaluare a acestora, potrivit
dispozitiilor art. 35, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011, conform art. 19, alin. (2) din Anexa nr.1 la H.G.
nr. 639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia directorilor se face cu cel putin 30 de zile inainte de data limita
pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023.



Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt potrivit art. 19, alin. (3),
conform art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Expertul independent poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns, conform art. 20, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere,
conform art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, expertul independent alcatuieste
lista lunga, care are caracter confidential, conform art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare candidat
se realizeaza de catre expertul independent, conform art. 21, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul
candidatului, conform art. 21, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform
art. 21, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmétoarele:

a) dosarul de candidaturg;

b) profilul candidatului;

c) declaratia de intentie a candidatului, conform art. 22, alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, expertul independent intocmeste clasamentul candidatilor si raportul
final, conform art. 22, alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Raportul final se transmite catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare in vederea avizarii si,

ulterior, Consiliului de Administratie, in vederea aprobarii acestuia.



Dupa aprobare, raportul final se publica pe pagina de internet a societatii, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform art. 22, alin. (8) din Anexa nr.
1la H.G. nr. 639/2023.

Numirea directorilor se efectueaza, la propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, din
lista scurtd a candidatilor elaborata de expertul independent. in cazul in care lista scurta contine un
singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati
inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu exista

candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.
6. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie

trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

6.1. Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie
a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor societatii, ce se comunica de indata

autoritatii publice tutelare si actionarilor societatii;
b) aproba componenta initiald a Planului de selectie;
c) aproba Scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a Planului de selectie;
d) publica componenta initiala a Planului de selectie;

e) publica Scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet a societatii pentru a fi luata la

cunostinta de candidatii la posturile de director;
f) decide privind selectarea expertului independent;
g) publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii;
h) publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a societatii;

i) numeste directorii, la propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, din lista scurta a
candidatilor elaborata de expertul independent. In cazul in care lista scurta contine un singur candidat,
acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi

sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.
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6.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare indeplineste urmatoarele atributii principale in

procedura de selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a Planului de selectie pe pagina de internet a
societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) avizeaza componenta initiala a Planului de selectie;
c) elaboreaza profilul posturilor de director;
d) publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii;

e) formuleaza propuneri pentru numirea directorilor, din lista scurtd a candidatilor elaborata de
expertul independent. In cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus
pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurta, propunerea de
numire pe post se va face In ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau

niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

6.3. Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
directorilor, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

a) desfasoara procedura de selectie a directorilor societatii, cu asigurarea conformitatii si

transparentei acesteia;

b) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a

se limita doar la acestea, conform legii:

- Proiectul componentei integrale a Planului de selectie, in termen de maximum 10 zile de la
aprobarea componentei initiale a Planului de selectie, cu incadrarea in termenele prevazute de
O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si Consiliului de Administratie in vederea publicarii pe pagina de internet a societatii;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;
- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
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- Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente;

- Lista elementelor confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

- Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

si Scrisorii de asteptari;
- Matricele profilului posturilor;

- Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii

publice si scrisorii de asteptari;
- Criterii de evaluare si selectie;
- Modul de acordare a punctajului;
- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;
- Planul de interviu;
- Proiectul contractului de mandat;
- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
- Alte documente specifice proiectului.

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 09/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii $i care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din Scrisoarea de

asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie
si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;

e) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,

planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidatj;

f) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
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g) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe baza

acestuia;

h) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidatj;

i) verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de

candidat sunt respinse din lista lunga;

j) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

k) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

[) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, pentru fiecare candidat;

m) solicita, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista lunga, pentru

acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;
n) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;
0) elaboreaza lista scurta conform Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023;

p) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la societate declaratia de intentie in termen de 15

zile de la data informarii;
r) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

S) organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu; interviurile
se vor desfasura la locatia stabilitd de expertul independent impreuna cu Comitetul de Nominalizare

si Remunerare;

t) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati pe lista scurta si raportul
final, care se transmite Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in vederea avizarii si desemnairii,

si, ulterior, Consiliului de Administratie, in vederea luarii deciziei de numire a directorilor;
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u) informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile

privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential,

v) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin contractul de prestari servicii si cu
cele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023;

z) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora catre societate;

w) alte atributii stabilite Tn cadrul competentelor legale.

6.4. Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor, dar

fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Depun dosarul de candidatura complet, cu toate documentele obligatorii Si in termenele prevazute

in anuntul de selectie;
b) Raspund la solicitarile de clarificari emise de expertul independent;
c) Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform prevederilor legale;

d) Participa la interviul final, la data si ora stabilita de expertul independent, si comunicata in timp

util.
Pentru Consiliul de Administratie,
Presedintele Consiliului de Administratie

Smarandache Simona

SMARANDA Digitally signed by

SMARANDACHE

CHE SIMONA
Date: 2026.03.09

SIMONA 17:40:22 +02'00"
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