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Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director Economic al Societatii
AVIOANE CRAIOVA S.A. intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 187/2023, denumita in continuare “O.U.G. nr. 109/2011”, precum
si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumita in
continuare “H.G. nr. 639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societdtii AVIOANE
CRAIOVA SA..

Planul de selectie este astfel intocmit, pentru ca Procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Potrivit art. 35, alin (1) din O.U.G. nr. 109/2011 “In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Durata contractului de mandat
al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a societdtii se coreleaza cu
durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum patru ani."

PREAMBUL

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

I. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA
SOCIETATEA

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o
sansa istoricd, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari
europene din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sd asigure
un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Roméaniei.

Obiectivul general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor
programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de
crizd, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie
cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilientd. Obiectivul specific al P.N.R.R. este
corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la
dispozitie de U.E. prin Next Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor In materie
de reforme s1 investitii.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de
actionar majoritar al societdtiiAVIOANE CRAIOVA S.A, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele societdtii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Statul romén, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau
precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea
principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O. U. G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.
111/2016, ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 722 /2016 si reprezinta dezideratele actionarului
majoritar, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului si ale celuilalt actionar, cu
privire la evolutia AVIOANE CRAIOVA S.A in urmatorii 4 ani.
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II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA AVIOANE CRAIOVA S.A

PREZENTAREA SOCIETATII

AVIOANE CRAIOVA S.A. desfasoara activitati in domeniul aviatiei de peste 44 ani, avand
un rol determinant in dezvoltarea industriei aeronautice militare romanesti. In anul 1972
Compania a fost fondatd prin hotarare guvernamentald avand ca unic obiectiv de activitate:
industrializarea si fabricarea avionului de vanatoare si atac la sol IAR 93. Proiectul/programul
IAR 93/ORAOQ a fost obiectivul unei colaborari interstatale intre Republica Socialista Romania
si Republica Federativi Socialistd Iugoslavia. In conditiile schimbarilor socio-politice
intervenite dupa 1989 in Romania si ITn mod special datoritd schimbarilor geopolitice si a
dezmembrarii federatiei iugoslave, programul IAR 93 a intrat in regresie si apoi fabricarea a
fost oprita. Oprirea fabricatiei acestui avion si apoi scoaterea acestuia din uzul Fortelor Aeriene
Romane a avut implicatii dramatice asupra societatii

In anul 1978 s-a inceput programul pentru industrializarea si fabricarea avionului IAR 99,
fiind singurul proiect in totalitate de conceptie romaneasca.
Prin programele IAR 93 si IAR 99 s-a urmarit obtinerea independentei din punct de vedere

Odata cu anul 1990, schimbarile intervenite n mediul socio-economic romanesc a impus o
noua strategie si orientare la nivelul productiei. Incepand cu anul 1992 si pana in prezent
societatea a trecut printr-un proces radical de restructurare in sensul reducerii masive a
personalului, de la 4500 angajati in 1989 s-a ajuns la 321 angajati in prezent si reorientarea
furnizarii de servicii catre: industria orizontald; aviatia civila.

In anul 1995 s-au incheiat primele contracte cu parteneri externi pentru fabricarea de
componente pentru avioane civile - Colaborarea cu firma FOKKER.

In anul 2003 s-au incheiat contracte cu firma SABCA, pentru furnizarea de componente (piese
primare si subansamble) in programul AIRBUS A320/330/380.

In anul 2007 s-a demarat colaborarea cu firmele AEROSTAR S.A. si BAE Systems pentru
fabricarea kitului de conversie al avionului Bae 146 (conversia din avion de pasageri in avion
cargo).

Din anul 2005 si in prezent compania colaboreaza cu firma germand MT Aerospace pentru
furnizarea de componente in programul European Aerian I'V.

In perioada anilor 2000-2008 compania a colaborat cu firma IAI pentru modernizarea cu
avionica a avionului IAR 99.

In perioada anilor 2008-2020 compania a colaborat cu firma El bit pentru fabricarea de kituri
si instalarea acestora pe avioane militare din dotarea FA Azerbaidjan, Argentina, etc..

In perioada anilor 2008-2020 compania a colaborat cu firma IAI maintenance (PDM) pentru
avioanele militare de transport Hercules C130.

Pentru perioada de timp 2020-2024 compania a incheiat Contractul nr.19/2/042-C/2020 intre
Ministerul Apararii Nationale, prin Unitatea Militara 02550 Bucuresti, in calitate de achizitor
si AVIOANE CRAIOVA S.A., avand ca obiect ,, Revitalizarea si modernizarea aeronavelor
[AR-99 Standard din dotarea Ministerului Apardrii Nationale in configuratia [AR-99 SM ”.

Pentru perioada de timp 2022-2024 compania a incheiat Contractul nr. A1-8738/2022, semnat
intre AVIOANE CRAIOVA S.A., In calitate de prestator, si M.Ap.N. prin U.M. 01836 Otopeni,
in calitate de achizitor, avind ca obiect furnizarea a 3 motoare VIPER - Reparatii de
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complexitate ridicata si medie la echipamente din compunerea instalatiilor specifice avioanelor
de scoala, antrenament si atac la sol IAR-99 ,,Standard/Soim”; Reparatii de complexitate medie
(punere in stare de disponibilitate) in asistenta tehnica la sediul unitatii militare utilizatoare
pentru avioanele de scoald, antrenament si atac la sol IAR-99 ,,Standard/Soim”

Pentru perioada de timp 2022-2026 compania a incheiat contracte avand ca obiect
,Revitalizarea si eliminarea obsolescentei sistemelor aeronavelor IAR-99 Soim din dotarea
Ministerului Apararii Nationale”, avand ca obiect revitalizarea a 10 aeronave IAR-99 Soim.

De asemenea, impreuna cu INCAS Bucuresti si Elbit Systems Ltd., AVIOANE CRAIOVA
S.A. lucreaza la elaborarea proiectului privind modernizarea aeronavelor IAR-99 Standard. Au
fost Incheiate pand la data prezentei contracte cu furnizorii INCAS Bucuresti, Elbit Systems
Ltd., Aerofina S.A., Aerostar S.A. si Metav S.A. pentru programele in derulare.

Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. este, prin specificul sdu, un element important al
structurii de aparare al Romaniei. Compania este singurul producétor de avioane militare, cu
atributii clare in acest domeniu. Astfel, In C.S.A.T. a fost stabilitd dimensiunea capacitatii de
aparare, precum si sarcinile la mobilizare. Patrimoniul (inventarul SPA), precum si personalul
minim necesar pentru derularea activitatii, este aprobat in C.S.A.T..

Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. este autorizatd ca organizatie de intretinere aeronave
civile in conformitate cu cerintele EASA Part 145 - certificat nr. RO.145.41/ 16.02.2015 dat de
Autoritatea Aeronauticd Civila Romana.

Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. a fost autorizatd ca Organizatie de Productie, in
domeniul aviatiei civile, de catre Autoritatea Aeronauticd Civila Romana, in conformitate cu
cerintele JAR - 21 subpartea G, Certificat de Autorizare nr. AACR. G. 002 din 26.05.2004.

Pe baza acestei autorizari Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. a dezvoltat relatii
comerciale devenind furnizorul aprobat al firmelor STORK FOKKER AESP BV Olanda,
SABCA Belgia, REIMS AVIATION INDUSTRIES Franta, BAe SYSTEMS LIMITED
Anglia, pentru piese si subansamble din domeniul aviatiei civile.

Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A., este o societate pe actiuni aflatd in portofoliul
Ministerului Economiei Antreprenoriatului si Turismului la care statul roman este actionar
majoritar.

Societatea Avioane Craiova S.A., s-a constituit in baza Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea intreprinderilor de stat in societati comerciale si a Hotararii Guvernului nr. 242/
29.03.1991 privind infiintarea unor societdti comerciale pe actiuni in domeniul industriei de
aparare, prin preluarea integrala a patrimoniului Intreprinderii de Avioane Craiova.

Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A., este inregistrata la O.R.C. de pe langd Tribunalul
Dolj, sub numarul J16/1214/1991, avand Codul unic de inregistrare 2326144, atribut fiscal RO,
sediul social este inregistrat la adresa : Str. Aviatorilor, nr. 10, Ghercesti, jud. Dolj, cod postal
207280, Tel.: 0251/402.000, Fax: 0251/435.153.

Activitatea AVIOANE CRAIOVA S.A. consta in realizarea de avioane  militare
(componente, subansamble) si/sau ansamble, precum si prestari de servicii, ce includ reparatii
de avioane militare, echipamente mecanice, electrice si electronice, proiectare si executie
asistatd de calculator, tratamente termice pentru oteluri si aliaje de aluminiu, acoperiri de
protectie etc.. Societatea livreaza o gama larga de produse si servicii, in special pentru industria
aviaticd militara si civild. Gama de produse si servicii asimilate in fabricatie cuprinde
urmatoarele categorii: constructia de avioane tip IAR 99; revizii si reparatii de avioane;
realizarea de produse avionabile;confectii avioane de colectie; confectionarea componentelor
metalice, elemente de structura, specifice pentru industria pe orizontala.

Printre produsele industriale fabricate in AVIOANE CRAIOVA S.A. se pot enumera:
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- componente si subansamble destinate aviatiei civile;

- mobilier pentru modernizarea/reabilitarea vagoanelor de calatori (fotolii, usi de acces
si intercomunicatie, portbagaje, broaste, etc);

- constructii metalice din aliaje de aluminiu (scari, pupitre de dirijare a zborului,
platforme, etc);

- piese si subansamble prelucrate mecanic de complexitate si precizie ridicate;

- articole din cauciuc si mase plastice;

- scule, dispozitive diverse, verificatoare si gabarite speciale.

Printre serviciile ce pot fi asigurate de AVIOANE CRAIOVA S.A. se pot enumera:

- reparatii si intretineri avioane militare;

- reparatii echipamente mecanice, electrice si electronice;

- proiectare asistatda CAD-CAM (modelare si manufacturare);

- tratamente termice pentru oteluri si aliaje de aluminiu;

- acoperiri de protectie (cadmieri, brunari, eloxari, zincari, vopsiri etc.).

Principalele procese tehnologice ce se desfasoara in intreprindere sunt:

- prelucrari ale metalelor prin aschiere (strunjire, frezare, rectificare,etc);

- prelucrari ale metalelor prin deformare plastica (ambutisari, indoiri, stantari, etc);

- tratamente termice pentru oteluri si aliaje de aluminiu;

- prelucrarea cauciucului si a maselor plastice (vulcanizare, extrudare si injectare);

- sudarea metalelor (electric si in mediu protector de argon);

- acoperiri de protectie (cadmiere, zincare, brunare, eloxare, vopsire, etc);

- incercari de laborator (mecanice, analize chimice, spectrale, la temperatura, in mediu
coroziv) si pe bancuri de proba pentru echipamente mecanice, electrice si electronice.

Sectorul de activitate: Diviziune CAEN 30 — Fabricarea altor mijloace de transport;
Activitatea principala: Cod CAEN 3030 — Fabricarea de aeronave si nave spatiale.

FORMA PROPRIETATII: STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA
ACTUALA, STRUCTURA DE CONDUCERE SI PROCESUL DE LUARE A
DECIZIILOR:
Capitalul social subscris al societatiit AVIOANE CRAIOVA S.A este format din 39.383.012
actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune, si o valoare totald de 98.457.530
lei.
Natura capitalului: mixt

Structura actionariatului, dupa numarul de actiunidetinute, este urmdatoarea:

Actionar TOTAL %
Statul roman prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului §i Turismului 96.502.262 lei | 98,0141%
Persoane fizice 1.887.628 lei 1,9172%
Persoane juridice 67.640 lei 0,0687%
TOTAL: 98.457.530 lei 100%




Rezumatul Strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica:

AVIOANE CRAIOVA S.A. actioneaza in cadrul industriei nationale de aparare, industrie
strategicd de interes national, organizarea si functionarea industriei nationale de aparare,
activitatile necesare realizarii de produse militare, sensibile si strategice, precum si celelalte
operatiuni conexe, astfel Incét aceasta sd asigure protectia intereselor nationale de aparare ale
Romaniei, inclusiv a intereselor esentiale de securitate nationald, sunt reglementate de
prevederile Legii nr. 232/2016 privind industria nationald de aparare.

Operatorii economici din industria nationala de aparare sunt autorizati sa desfasoare activitati
necesare realizdrii de produse militare, sensibile si strategice, precum si/sau cu serviciile
aferente acestora.

Astfel, obiectul activitatilor economice desfasurate de acestia este reprezentat de participarea
la satisfacerea de cétre industria nationala de apdrare a necesitatilor de inzestrare ale institutiilor
din cadrul fortelor sistemului national de aparare, pe timp de pace, la instituirea starilor de
asediu, de urgentd, de mobilizare sau de razboi, tindnd seama de interesul national si de
angajamentele guvernamentale asumate in relatia cu structurile NATO si ale Uniunii Europene.

In egala masura functionarea acestor intreprinderi publice porneste de la ratiuni eminamente
economice, activitatea lor fiind orientatd catre imbundtitirea parametrilor economici si
echilibrarea bugetului in conditiile in care lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestor
entitati poate influenta stabilitatea ansamblului economiei.

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o
sansa istoricd, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari
europene din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sd asigure
un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Roméaniei.
Obiectivul general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea Roméaniei prin realizarea unor
programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de
crizd, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie
cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilientd. Obiectivul specific al P.N.R.R. este
corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la
dispozitie de U.E. prin Next Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor Tn materie
de reforme s1 investitii.

Strategia Nationalad de Aparare a Tarii 2020-2024

Strategia Nationald de Apdrare a Tarii reprezintd, Tn mod firesc si legitim, cumulul sintetic al
aspiratiilor, dorintelor, viziunilor si ideilor de libertate, demnitate si prosperitate menite sa
construiascad o Romanie normald, o Romanie a secolului XXI. Strategia reflecta nevoia de a
asigura un echilibru firesc intre securitatea nationala si alte domenii vitale, precum economia,
sandtatea sau educatia. Strategia Nationald de Aparare a Tarii propune un management al
problematicii de securitate nationald cu accent pe gestionarea integratda a riscurilor,
amenintarilor si vulnerabilitatilor de catre statul roman. Gestionarea integratd are o dubla
valenta: prima este internd, nationald, In spiritul edificarii unei autentice comunitdti de
securitate, aparare si ordine publicd, a doua valentd este cea europeand, euro-atlantica
siinternationala, Romania asumandu-si responsabilitatile ce-1 revin in calitate de membru al
UE, NATO, OSCE, ONU si al altor organizatii internationale.

Comportamentul agresiv al Federatiei Ruse, actiunile de militarizare a regiunii Marii Negre
si de tip hibrid desfasurate de acest stat, ce au ca scop mentinerea unui climat tensionat si de
insecuritate in zona apropiatd tarii noastre, determind Romania sa continue cu fermitate
procesul amplu de construire de capabilitati robuste de descurajare si apdrare, inceput din anul
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2015. Acest proces se desfasoara Impreuna cu cel de crestere a interoperabilitdtii fortelor
noastre armate cu aliatii i cu intarirea capacitatii institutionale de contracarare a actiunilor de
tip hibrid.

Evolutiile din domeniul tehnologic determind diversificarea sicresterea complexitatii
riscurilor si amenintdrilor de securitate, precum atacurile cibernetice, activitatile specifice
domeniului informational (actiuni ostile/de influenta derulate in spatiul public, dezinformare,
raspandirea de stiri false/fabricate etc.) si posibile efecte nocive si destabilizatoare ale
importului unor tehnologii cu uz civil in cadrul actiunilor asimetrice si hibride, generand noi
provocari de securitate.

Pe plan intern, Strategia Nationald de Aparare a Tarii vine in sprijinul efortului national de
modernizare a statului. Buna guvernare ramane instrumentul prin care democratia trece din
planul conceptelor si teoriilor in planul vietii reale si o conditie esentiald a securitatii si
prosperitatii, factorii implicati In procesul bunei guvernari fiind deopotriva statul si societatea
civila.

III. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

Actionarul majoritar, statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului, se asteaptd ca managementul societatii sd fie orientat spre dezvoltarea activitatii in
conditii de profitabilitate, s urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
produselor si serviciilor realizate, protectia mediului inconjurdtor, securitatea si sdnatatea
salariatilor.

Viziunea, misiunea si obiectivele conturate in Scrisoarea de asteptari de statul roman pentru
Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A., au ca scop dezvoltarea societatii si adaugarea de plus
valoare in piata prin atingerea obiectivelor de competitivitate si profitabilitate ce vor fi stabilite
ulterior prin Planul de administrare.

Societatea isi desfasoard activitatea intr-o piata libera, concurentiald, conform prevederilor
Legii societatilor nr. 31/1990, iar pentru a-si creste competitivitatea este necesar sa fie supusa
schimbarii si reorientdrii in piata, prin decizii cu privire la atragerea de investitii care sa creeze
un cadru de dezvoltare sustenabil pentru societate pe termen mediu si lung.

Misiunea societdtii are ca scop indeplinirea politicii statului roman, prin Ministerul
Economiei Antreprenoriatului si Turismului, referitoare la cresterea profitabilitatii si eficientei
activitatii prin:

- furnizarea unor servicii de inalta calitate ,,stimularea investitiilor In acest domeniu”;

- implementarea principiilor de buna guvernanta la nivelul societatii;

- dezvoltarea pe termen mediu si lung a societatii, prin realizarea programului de investitii
necesare, cu sprijin din surse proprii sau cu un cost de indatorare sustenabil;

- valorificarea oportunitatilor de piata;

- dezvoltarea resurselor umane din cadrul societétii;




Obiectivele societatii, din perspectiva actionarului majoritar sunt:

- valorificarea eficientd a activelor societatii;

- asigurarea stabilitatii financiare;

- reducerea cheltuielilor si recuperarea pierderii;

- dezvoltarea/lansarea activitatii prin implementarea unor concepte noi, conexe
domeniului de activitate al societatii;

- mentinerea unui tarif optim si competitiv, raportat la costurile si serviciile oferite;

- realizarea de investitii pentru identificarea de noi surse de venit si/sau concepte,
promovarea si marketingul activelor intr-un mod inovativ si care sd raspunda
asteptarilor fiecarui client in parte;

- respectarea termenelor de plata a datoriilor societdtii, cresterea constantd a numarului
de clienti;

- cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin mentinerea unui standard ridicat al
serviciilor oferite;

- mentinerea unui numdr de angajati care sd poatd sustine desfdsurarea activitatii la
un nivel optim;

Obiectivele mai sus enuntate au scopul de a conferi societatii stabilitate financiara, in
conditii de prudenta fiscal-bugetara.

MISIUNEA SOCIETATII

1. Dezvoltarea durabild a afacerii prin realizarea stabilitatii financiare, dar si a cresterii
continue a acesteia;

2. Satisfacerea cererilor pietel din punct de vedere al nomenclatorului si capacitatilor de
productie ale societatii, calitatii si termenelor, cu costuri cat mai mici, folosind deplin si eficient
resursele disponibile;

3. Dezvoltarea de produse si servicii noi, cat si participarea alaturi de alti parteneri in
programe de dezvoltare de produse si servicii noi, prin utilizarea capacitatii de
proiectare/dezvoltare a societatii;

4. Imbunatitirea continui a sistemelor de management implementate, a calititii produselor
si a serviciilor furnizate de AVIOANE CRAIOVA S.A;;

5. Gestionarea eficientd a resurselor financiare, materiale si umane corelate cu capacitatile
de productie si programele de fabricatie care sa conduca la profit;

6. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si dotarii tehnice, in directa corelare cu
cerintele pietei, astfel incat AVIOANE CRAIOVA S.A. sa-si amplifice si diversifice oferta de
produse si servicii si sd-si imbunatateasca competitivitatea;

7. Crearea unui climat propice si a unui management eficace si eficient pentru motivarea,
pastrarea si dezvoltarea resursei umane;

8. Asigurarea continuad cu personal competent si In numar optim pentru desfasurarea
tuturor programelor/proceselor/activitatilor societatii;

9. Constientizarea tuturor angajatilor in ceea ce priveste securitatea informatiilor,
prevenirea breselor informatice si sporirea securitatii cibernetice;

10. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, a facilitatilor si dotarii tehnologice, n
scopul indeplinirii cerintelor clientilor si a altor parti interesate;

11. Promovarea si Tmbundtatirea continua a imaginii societdtii AVIOANE CRAIOVA
S.A. pe pietele de profil din tara si din straindtate;



12. Fidelizarea clientilor actuali ai societatii si atragerea de noi clienti, venind in
intampinarea cerintelor, nevoilor si asteptarilor lor;

13. Implementarea unui sistem informatic integrat (tip ERP) pentru eficientizarea
activitatilor si monitorizarea performantelor societatii,

14. Stabilirea de relatii reciproc avantajoase cu furnizorii si alte parti interesate;

15. Dezvoltarea si imbunatatirea continud a sistemului de control intern managerial, n
scopul asigurdrii unei culturi organizationale eficiente si responsabile, si sustinerii echipei
manageriale spre performanta.

16. Respectarea cerintelor legale si reglementate aplicabile si a altor cerinte la care
societatea a subscris.

OBIECTIVE GENERALE:

Actionarul majoritar - Statul Roman Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
doreste ca societatea AVIOANE CRAIOVA S.A. sd aiba ca principale obiective urmatoarele:
- aplicarea principiilor de eticd profesionald, integritate si guvernanta corporativa;
- efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficientd aprobati;
- respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in cadrul
bugetului de venituri si cheltuieli;
- adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
> Centre de cost;
> Centre de profit;
- implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabild;
- actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitard a acestora pentru operatiuni
esential identice;
- diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau servicii
alternative.

OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivul  primordial al societatii AVIOANE CRAIOVA S.A este imbunatatirea
indicatorilor economico-financiari.

Obiectivele specifice ale societatiit AVIOANE CRAIOVA S.A. pe termen scurt si mediu vor
fi repartizate pe 4 sectoare de activitate: social, economic, tehnic si comercial.

A. Sectorul social

Obiectivele specifice ale societatii din punct de vedere social vizeaza strategia de resurse
umane a societatii pe termen scurt si mediu.

Obiective pe termen scurt:

1. Recrutarea/angajarea personalului de specialitate in aviatie cu studii corespunzatoare,
cu aptitudini, experientd si cunostinte avansate in domeniul specific locului de munca unde isi
va desfasura activitatea, cunoscandu-se faptul ca media de varsta a personalului angajat este de
58 de ani, iar pentru urmatorii 2 ani se previzioneaza vacantarea a 40 de posturi.

2. Organizarea si semnarea de contracte de internship cu absolventii de invatdmant
superior ai Facultatilor de Aeronave, Electrotehnica, Inginerie Electrica si Mecanica.

3. Infiintarea/dezvoltarea Atelierului Procese Speciale in subordinea Directorului de
Productie

4. Dezvoltarea organizationala.

Reproiectarea strategiei in domeniul resurselor umane, axata pe:
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- valorile individului;

- motivarea performantei individuale si de echipa;

- flexibilitate la schimbarile pietei ce modificd punctul de echilibru dintre cerere si oferta;

- structura ierarhic functionald adaptatd obiectivelor stabilite pentru atingerea
performantelor previzionate;

- investitie Tn inovare si know-how organizational.

Obiective pe termen mediu:

1. Dezvoltarea aviatiei civile.

In prezent AVIODANE CRAIOVA S.A. este autorizati de citre Autoritatea Aeronautica Civila
ca Organizatie de intretinere Part 145. Pentru mentinerea autorizarii de mai sus este necesara
indeplinirea unor cerinte obligatorii, printre care existenta de personal de certificare angajat,
detinator de licentd Part 66 emisd de Autoritatea Aeronauticd Romana (categoria B1.1, B2 si
C) care sa indeplineasca conditiile de instruire si experientd specifice, cerute de legislatie.

Avand in vedere ca acest obiectiv este important pentru viitorul AVIOANE CRAIOVA S.A.,
este imperios necesar a se investi in instruirea si autorizarea personalului intern, astfel incat sa
se atraga importante comenzi si contracte in domeniul aviatiei civile.

2. Un nou sistem de salarizare, mai atractiv. Functiile, specializarile, meseriile si profesiile
specifice domeniului de aviatie sunt tot mai deficitare pe piata muncii, astfel incat procesul de
selectie si recrutare este greoi si de durata mare.

3. Asigurarea implementarii de catre conducerea executiva a unei politici de resurse umane care
sa asigure cresterea de personal direct productiv din totalul personalului.

B. Sectorul comercial

Obiectivele specifice ale societatii din punct de vedere comercial vizeaza strategiile
comerciale si de marketing ale societdtii pe termen scurt si mediu.

AVIOANE CRAIOVA S.A. are nevoie de o noud strategie comerciala si de marketing care
sa tind cont de programele aflate in derulare, si de transformadrile prin care trece societatea dupa
cum urmeaza:

Obiective pe termen scurt:

1. Derularea si finalizarea Programului ,,Revitalizarea si modernizarea aeronavelor IAR-
99 Standard din dotarea Ministerului Apdrarii Nationale in configuratia IAR-99 SM”;

2. Incheierea contractului cu M.Ap.N. pentru programul ,,Revitalizarea si eliminarea
obsolescentei sistemelor aeronavelor IAR-99 Soim din dotarea Ministerului Apararii
Nationale”;

3. Revizii majore si reparatii capitale la aeronavele din dotarea armatei romane;

4. Productia si serviciile din domeniul aviatiei civile, care trebuie sd ocupe un loc
important in dezvoltarea societatii in urmatorii ani.

Obiective pe termen mediu:

1. Optimizarea comunicarii cu beneficiarii/clientii companiei,

2. Monitorizarea si analizarea permanenta a sesizarilor si reclamatiilor clientilor privind
calitatea produselor si serviciilor furnizate;

3. Imbunititirea continui a relatiilor de colaborare cu fiecare categorie de clienti in parte;

4. Asigurarea instruirii permanente a persoanei cu atributii in vederea optimizarii
comunicdrii cu clientii;

5. Furnizarea produselor si serviciilor la standarde de calitate inalte;

6. Preocuparea ca angajatii societdtii sd fie in permanentd competenti si amabili cu
beneficiarii/clientii societatii;
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7. Analiza feedback-ului din partea beneficiarilor/clientilor, privind calitatea serviciilor
oferite de catre societatea AVIOANE CRAIOVA S.A.;

8. Elaborarea si implementarea unei politici In scopul cladirii imaginii dorite a firmei,
promovarea produselor si serviciilor acesteia si dezvoltarea canalelor de transmitere a
mesajelor.

C. Sectorul economic
Obiective pe termen scurt:

1. Optimizarea costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor
dorite si a nivelului bunurilor si serviciilor cerute de client sa se realizeze cu costuri minime;

2. Promovarea unei metodologii de stabilire a preturilor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de operare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare.

Obiective pe termen mediu:

1. Ducerea la indeplinire a Contractului de furnizare nr. 19/2/042-C din 30.07.2020;

2. Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitdtii financiare a societdtii prin politici
adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului/bunului, recuperare creante,
control intern managerial, managementul riscului;

3. Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permita atat dezvoltarea in continuare
a societatii, cat si stimularea si responsabilizarea personalului;

4. Imbunatitirea continui a managementului mentenantei in scopul reducerii consumurilor
de materiale si in vederea continudrii optimizarii activitdtii operationale a societatii.

D. Sectorul tehnic
AVIOANE CRAIOVA S.A. este un important furnizor pentru Fortele Aeriene Roméne,

continuarea activitatii sale asigurand lucrari precum modernizarea flotei de avioane IAR-99
produse de AVIOANE CRAIOVA S.A. si aflate in continuare in exploatare in cadrul Fortelor
Aeriene Romane, reparatii si intretinere la avioanele IAR-99 aflate in exploatarea Statului
Major al Fortelor Aeriene.

Obiective pe termen scurt:

1. Aplicarea reviziei majore la avioanele IAR-99 Soim;

2. Cooperarea cu INCAS Bucuresti in proiectul national ,,Platforma UAV cu capabilitati
dedicate si infrastructura suport, pentru aplicatii in misiuni de securitate nationala.”;

3. Cooperarea cu firma Elbit Systems Ltd. in furnizarea de servicii (proiectare, instalare)
sisteme de modernizare a aeronavelor militare.

Obiective pe termen mediu:

1. Ducerea la indeplinire a Contractului de furnizare nr. 19/2/042-C din 30.07.2020;

2. Cooperarea cu INCAS Bucuresti in programul de dezvoltare IAR-99 TD;

3.Cooperarea cu INCAS Bucuresti in programul european ,,Space Rider-Drop Test” al
Agentiei Spatiale Europene, al carui obiectiv principal este definirea si dezvoltarea unui sistem
european de transport spatial reutilizabil si accesibil
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IV. INCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI
ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A. nu indeplineste obligatii de serviciu public. Scopul
societatii AVIOANE CRAIOVA S.A., conform art. 11, lit. ¢) din H.G. nr. 639/2023 este
comercial. Organizarea si functionarea societatii AVIOANE CRAIOVA S.A. este realizata si
se desfasoard in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 (republicatd), cu modificarile
si completdrile ulterioare, privind societatile. Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A.
desfasoara, potrivit domeniului de activitate principal, activitati reglementate subsumate
prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria nationald de aparare, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
SOCIETATII

Statul ca actionar majoritar, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, va
urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii dividendelor.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, care va respecta nevoile
de investitii de dezvoltare ale societatii.

Actionarul majoritar doreste asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
politica de reinvestire, cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele de
dezvoltare si modernizare a societatii.

Politica de dividende a actionarului majoritar se aliniazd prevederilor legislative n

vigoare, respectiv OG nr. 64/2011 privind repartizarea profitului la societatile nationale
companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome.

Actionarul majoritar va analiza daca este necesard alocarea de resurse pentru noi investitii,
iar deciziile Consiliului de Administratie Tn acest sens trebuie sa aiba in vedere obiectivul
general de crestere al gradului de satisfacere al necesitatilor de inzestrare ale fortelor din cadrul
sistemului national de aparare, intelegind prin aceasta si actiunile necesare adaptarii
portofoliului de produse la proiectele strategice de inzestrare ale acestora. In acest sens, CA va
derula analize specifice privind nevoile si oportunitatile de dezvoltare, iar hotdrarile adoptate
vor sta la baza fundamentarii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce vor fi
comunicate, in timp util autoritatii publice tutelare.

In viziunea statului roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului
Ministerul Economiei, societatea trebuie s devind stabild si eficientd in principal prin reducerea
cheltuielilor si recuperarea pierderilor astfel incat sa realizeze profit.

VI. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

Pentru perioada urmatoare, actionarul majoritar, statul roman prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, estimeaza ca fiind necesar majorarea sumelor pentru
investitii ca urmare a continudrii strategiei de modernizare a fluxurilor de productie existente
si realizarea altora noi, necesare pentru realizarea de produse, echipamente si servicii la
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standarde NATO si UE.

In perioada urmitoare, Consiliul de Administratie, este necesar s urmareasci continuarea
procesului investitional, concomitent cu reducerea cheltuielilor materiale si/sau de personal,
prin inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizica si morald, precum si a altor
elemente de infrastructurd legate de acesta. Ca urmare, programul de investitii a societatii va
avea in vedere, In principal, dotarea cu masini si echipamente moderne care si asigure
performante superioare in ceea ce priveste productivitatea, reducerea pierderilor tehnologice
si a duratei ciclului de fabricatie, cresterea capacitatilor de productie si a eficientei utilizarii
fortei de munca disponibile.

Pentru finantarea obiectivelor de investitii vor fi folosite:

a) venituri proprii ale societatii;

b) fonduri alocate de la bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort, in conditiile legii;

c) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru finantarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul industriei nationale de aparare;

d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind incurajarea

e) finantari ale investitorilor strategici;

f) fonduri provenite din parteneriate public-private;

g) credite bancare acordate cu/fard garantii guvernamentale, In conditiile legislatiei privind

datoria publica;

h) fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor pentru dezvoltarea

tehnologiilor cu dubla utilizare;

i) alte surse, in conditiile legii;

j) fondul pentru industria nationala de apdrare, constituit in conformitate cu Strategia
industriei nationale de securitate de aparare.

Organele de administrare si de conducere ale societatii vor adopta o politicd de investitii
eficientd, adaptate importantei strategice a activitdtii desfasurate si care va fi bazatd pe studii
de fezabilitate fundamentate. Astfel, planurile de investitii trebuie sd aibd o valoare adaugata
netd (VAN) pozitivd si o ratd internd de rentabilitate (RIR) in conditiile unor presupuneri
rezonabile cu privire la piata vizand viitoarele beneficii si viitorul cost al capitalului.

Investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea societatii pe o piata concurentiala si au scopul de
a mentine sau de a atinge nivelul de profitabilitate asteptat de actionarul majoritar.

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmatorii 4 ani, societatea
trebuie sd respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salariald si sa

efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu Tncadrarea
in indicatorii de eficientd aprobati.

VII. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN, PRIN

MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI SI ALE

CELORLALTI ACTIONARI CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE
DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATII

Statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de administrare
si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii si gestionarii eficiente a acesteia.
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Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-1 elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de
administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toatd durata
mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari,
negociati si aprobati de catre Adunarea Generald a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sd sustina o activitate transparenta si sd se asigure, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a companiei a
tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

In vederea asiguririi in timp optim a unei comuniciri permanente cu actionarul majoritar
cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie sd colaboreze indeaproape si
sa transmitd documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele administrative
emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare alte informatii pe care autoritatea publica
tutelard le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatdrii oricaror nereguli sau abateri de la Indeplinirea
indicatorilor de performanta  stabiliti, Statul roman, prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp.

VIII. POLITICA PRIVIND CALITATEA ST SIGURANTA PRODUSELOR $I
SERVICIILOR PRESTATE

Actionarul majoritar, statul roman prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului, doreste ca administratorii societatii sd acorde o atentie deosebitd imbunatatirii
calitdtii produselor si serviciilor oferite, eliminarea riscurilor de producere a accidentelor de
munca, minimizarea impactului asupra mediului si dezvoltarea durabild, reprezinta principalele
directii strategice ale societatii.

Conducerea societatiit AVIOANE CRAIOVA S.A. trebuie sa considere calitatea si siguranta
produselor si serviciilor drept obiectivul principal, permanent urmadrit pe parcursul activitatilor
desfasurate.

Pentru a realiza acest obiectiv, AVIOANE CRAIOVA S.A. a implementat un sistem al
managementului calitatii, in conformitate cu reglementarile legale si a standardelor SR EN ISO
9001 si EN 9100, bazat pe aplicarea principiilor de factor uman si care incurajeazad intregul
personal sa raporteze erorile si incidentele aparute pe parcursul activitatii de Intretinere tehnica
a aeronavelor.

Conformarea cu cerintele standardelor de calitate este o responsabilitate a intregului personal
si este datoria personalului sa se conformeze cu politica AVIOANE CRAIOVA S.A. privind
calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate. De asemenea, personalul
AVIOANE CRAIOVA S.A. trebuie sa se preocupe sa mentind si sd imbundtiteascd permanent
nivelul de calitate In executarea lucrarilor de Intretinere tehnica a aeronavelor.

Administratoriit AVIOANE CRAIOVA S.A. vor promova mentinerea standardelor de
calitate la nivel ridicat si nu vor incuraja scdderea standardelor de siguranta din motive
comerciale.
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De asemenea, personalul va fi incurajat sd utilizeze rational resursele puse la dispozitie si sa
acorde o atentie deosebitd pentru executarea corectd a lucrarilor de intretinere tehnica de la
inceput, fara s mai fie nevoie de reluarea sau refacerea acelor lucrari.

Administratoriit AVIOANE CRAIOVA S.A. vor asigura pregatirea Intregului personal pe
baza principiului instruirii factorului uman, printr-un program de pregatire continua in acest
domeniu.

Prin Politica in domeniul Managementului Calitatii — Mediului - Sanatatii si Securitdtii in
Munca, conducerea AVIOANE CRAIOVA S.A. va avea in vedere respectarea urmatoarelor
principii:

1. Orientarea catre client prin identificarea cerintelor prezente si viitoare, precum si a celor
referitoare la calitate si sigurantd in domeniul aeronautic, cheie a succesului societétii,

2. Asigurarea si disponibilitatea resurselor necesare pentru stabilirea si functionarea
Sistemului de Management Integrat in conformitate cu standardele de referinta abordate;

3. Asigurarea unor relatii de cooperare eficiente si reciproc avantajoase cu furnizorii si
clientii societdtii, menite sd asigure existenta unor colaborari cat mai rentabile si de durata;

4. Relatii reciproc avantajoase cu toate partile interesate si asigurarea accesului acestora la
politica si obiectivele strategice ale societatii;

5. Respectarea regulilor de bune practici atat pentru fabricarea produselor, cat si pentru
prestarea serviciilor executate de societate;

6. Asigurarea rentabilitatii activitatilor desfasurate, prin imbunatitirea permanentd a
proceselor sistemului de management al calitatii, care sa duca in final la asigurarea unor costuri
competitive pentru activitatea prestata;

7. Abordarea procesuala si gandirea pe baza de risc, prin centrarea coordondrii si viziunea
sistematicd asupra obiectivelor organizatiei;

8. Dezvoltarea culturii calitatii pentru toti angajatii societatii, in scopul eliminarii
conceptiilor despre caracterul punitiv al controlului calitétii;

9. Evaluarea eficacitatii Sistemului Integrat de Management, prin stabilirea indicatorilor
de performantd pentru masurarea si monitorizarea proceselor, inclusiv identificarea de noi
oportunitati;

10. Imbunititirea continui a Sistemului Integrat de Management si a performantei generale
a organizatiei.

Conducerea AVIOANE CRAIOVA S.A. este responsabila pentru aducerea la cunostinta
angajatilor societatii a politicii in domeniul calitatii si sigurantei si pentru aplicarea responsabila
a acestel politici de catre tot personalul angajat.

Constientizarea si implicarea tuturor angajatilor pentru realizarea performantei in domeniul
calitatii si asigurdrii sigurantei constituie obiective primordiale ale managementului societatii
AVIOANE CRAIOVA S.A..

In acest sens, sunt necesare verificari periodice ale tuturor elementelor de siguranti impuse
de legislatia in vigoare.
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PROIECTELE MAJORE AFLATE iN DERULARE SAU CARE URMEAZA A FI
DEMARATE IN URMATORII 4 ANI

AVIOANE CRAIOVA S.A trebuie sa promoveze cateva elemente de strategie in dezvoltarea
organizatiei pentru urmatorii 4 ani:

-cunoasterea pietei de desfacere, in special in segmentul de furnizare de piese si
subansamble in domeniul aviatiei civile, astfel incat productia sd fie orientatd pe
necesitatile pietei specifice;

-mentinerea calitatii de lider national de piatd in ce priveste fabricarea de avioane militare,
ansamble si/sau subansamble ale acestora, precum si prestarea de servicii specializate de
reparatii si mentenanta ale avioanelor militare;

-cresterea capacitatilor, a volumului de productie, respectiv a vanzarilor, pentru toate
tipurile de produs, si/sau a serviciilor dezvoltate de societate.

In scopul realizarii unui echilibru in raportul dintre venituri si cheltuieli, actionarul majoritar

considera necesara gestionarea catorva elemente cheie:

-identificarea solutiilor de dezvoltare durabila;

-asigurarea desfasurarii operatiunilor societatii Tn mod eficient si competitiv;
-dezvoltarea investitiilor in vederea cresterii cotei de piata;

-promovarea intereselor angajatilor;

-adaptarea unei politici de stabilitate a salariatilor.

IX. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile statului roman, prin Ministerul Economiet, in ceea ce priveste etica, integritatea
si guvernanta corporativd au drept fundament prevederile Sistemului de Control Intern
Managerial, Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, in spiritul
responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza cédrora o
organizatie 1si desfasoara activitdtile, relatiile interne si interactiunile cu partile
Interesate externe;

Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza
incredere, asigura sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea companiei;
Administratorii societdtii si conducerea executivd trebuie sd asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin, mai exact: raportarile, realizarea indicatorilor de
performanta si transparenta cu privire la rezultatele economico -financiare.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doud Comitete consultative cu
atributii prevazute de legile in vigoare :

Comitetul de nominalizare si remunerare ;
Comitetul de audit;

De asemenea, se va elabora si revizui strategia de dezvoltare a societatii, precum si a politicii
privind gestionarea riscurilor si a celei privind controlul intern managerial.

Asteptarile actionarului majoritar, statul roméan prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului
si Turismului, se Indreaptd cu precadere catre: conformitatea situatiei societatii cu cerintele
legislatiei incidente; promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism,
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impartialitate, nediscriminare, integritate morald, transparentd, confidentialitate, prudentd
obiectivitate, traditie, dialog social, respect fatd de oameni si mediu, respect fatd de cultura
organizationald); optimizarea calitdtii implementdrii principiilor de bund guvernanta
de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea
neregularitatilor.

Societatea, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, trebuie sa asigure
transparenta si accesul la informatii de interes public, prin publicarea pe pagina de internet
proprie a documentelor prevazute conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/ 2011.

X.ASTEPTARILE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

Asteptarile actionarului majoritar - Statul Roman prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, se Indreapta cu precadere catre:
e conformitatea totald a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fatd de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationald, comunitate,
istorie, etc);

e optimizarea calitatii implementarii principiilor de bund guvernanta corporativa, etica si
integritate;

raportarea fraudelor, actelor de coruptiesi semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa si a
legislatiei In domeniu, respectiv: raportdrile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.

In lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta
Corporativa a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui sa aiba
autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de orientare
strategicd si monitorizare a conducerii societatii, actiondnd cu integritate si fiind trasi la
raspundere pentru actiunile lor de catre actionari.

XI. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, STATUL ROMAN -
PRIN MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI,
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

Dezideratele actionarului majoritar se indreaptd catre mentinerea si dezvoltarea de catre
societate a responsabilitdtii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociald si economica,
corectitudine in relatiile de munca, transparentd si integritate.

Astfel, statul roman doreste ca administratorii/ directorii societdtii sd actioneze in procesul
de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in vedere, fard a se
limita la acestea, urmatoarele:

17




- sd creascad veniturile, in special din activitatea de baza;

- sareduca cheltuielile;

- sarecupereze pierderea;

- sd identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- sd indeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime in
con

- ditii de eficienta operationala organizationala.

XILASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI STAT, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI.

In viziunea actionarului Stat, conducerea societatii ar trebui sd urmeze cateva directii
principale de actiune :
e Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,

echitate sociala si economica, corectitudine 1n relatiile de munca, transparenta si integritate;
Comunicare constantd cu A.P.T. in privinta directiilor strategice ale societatii;
Transmiterea catre A.P.T. , in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de
Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, a rapoartelor elaborate de Consiliul
de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performantd prevazuti in
contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si al oricaror informatii pe care
actionarul le considera necesare;

e C(Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala
s specializare;
Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;
Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimularii
cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

e Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa.

XITII. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Actionarul majoritar statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului, considerd cd optimizarea managementului riscurilor poate genera procese mai
eficiente, astfel putdndu-se controla impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii,
precum si a rezultatelor economico-financiare.

In acest sens, Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si
identifice principalii indicatori de risc cu privire la activitatea societatii si sa 11 monitorizeze
permanent cu scopul reducerii gradului de expunere la efectele unor riscuri inerente .

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii
pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiara,
comerciald, de ordin juridic, sau operationala.
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XIV.ASTEPTARI GENERALE ALE ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERULECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

Actionarul majoritar, Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste ca, organele de administrare si conducere ale societatii, in urmatorii 4
(patru) ani, sd isi axeze activitatea pe gasirea solutiilor privind finantarea si realizarea de
proiecte care acopera intregul spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea continuarii
activitatilor specifice au ca obiective:
e stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea prevederilor O.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa, prin care sa se nominalizeze Consiliul de
Administratie si Directorul General cu responsabilitati pe termen lung;

refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

promovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea coreldrii salariului mediu
pe societate cu salariul mediu pe ramura publicat de Institutul National de Statistica,
care sa genereze conditii de afirmare individuald si de stopare a migrarii catre firme
concurente, in special a esalonului tandr, acesta fiind un proiect major pentru o evolutie
viitoare sdndtoasa a societatii;

Societatea va mentine si va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate;

Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constantd cu privire la directiile strategice ale societatii;

Autoritatea publica tutelara va primi in termenele prevazute de lege si de actele administrative
emise de Ministerul Economiei,Antreprenoriatului si Turismului, rapoartele elaborate de
consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performantd prevazuti in
contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care
actionarul le considera necesare;

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si In conditii de eficientd
operationald si organizationala.

XV.DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRATIE / CONDUCERE ALE
SOCIETATII

Statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de administrare
si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii si gestionarii eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-1 elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de
administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata durata
mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari,
negociati si aprobati de catre Adunarea Generald a Actionarilor societatii.
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Administratorii societdtii trebuie sa sustind o activitate transparenta si sd se asigure, prin
grija presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a companiei
a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

In vederea asiguririi in timp optim a unei comunicari permanente cu actionarul majoritar
cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie sd colaboreze indeaproape si
sa transmitd documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele administrative
emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare alte informatii pe care autoritatea publica
tutelard le considerd necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performantd  stabiliti, Statul roman, prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp.

I. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE), guvernanta
corporativa se referda la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilitatile intre
diferitele categorii de participanti la activitatea Societatii: actionarii, Consiliul de Administratie,
directorii, angajatii, auditorii, specificandu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu privire
la activitatea Societatii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere
a lor si cum se monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de
»conducere”, deci implica toate activitafile din cadrul companiei, care intra in sfera
managementului.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
administratorilor si directorilor, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale OCDE.

Totodata, prezenta componenta initiald a Planului de selectie este Tntocmita cu scopul selectiei
candidatilor pentru functia de Director Economic al Societatiit AVIOANE CRAIOVA S.A., cu
respectarea art. 35, alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011: " Directorii pot fi numiti din afara
consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori
executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7)", pentru un mandat de
maximum 4 (patru) ani si conform Actului Constitutiv al Societatii.

e Componenta initiala a Planului de selectie reprezintd un ” document de lucru care se
intocmeste de catre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, farad a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile §i rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdna la numirea
administratorilor.

e Planul de selectie ” cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta integrala,"

In concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul Procedurii de
selectie, cuprinzand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiala se
constituie in fundamentul pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie.

2
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II. PRINCIPII

Intocmirea Componentei initiale a Planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea
fi determinate toate aspectele cheie ale Procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel Intocmit, Tncat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea urmatoarelor principii:
libera competitie;
echitate si egalitate de sanse;
nediscriminare;
transparenta;
tratament egal;
asumarea raspunderii.

AN NS

III. ETAPELE SI DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE

Prin Deciziile CA nr. 4 din 09.03.2026, s-a hotarat declansarea Procedurii de selectie a
candidatilor pentru functia de Director Economic. Procedura va fi derulata de Consiliul de
Administratie al Societatii prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu asistenta unui
expert independent.

L1.  Scrisoarea de Asteptiri

Scrisoarea de Asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale Societitiit AVIOANE CRAIOVA S.A. pentru o
perioadd de cel putin patru ani. Scrisoarea de asteptari constituie o sinteza a asteptarilor
financiare si nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare. Scrisoarea de asteptdri este
publicata pe paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare si ale Societatiit AVIOANE
CRAIOVA S.A., pentru a fi luata la cunostinta de candidatii la posturile de administrator sau
Director inscrisi pe Lista scurta. Forma finala a scrisorii de asteptari a fost aprobata, prin ordin,
de catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare.

1.2.  Profilul individual al Directorilor

Profilul Directorilor in mod individual trebuie sd contind capacitatile, trasaturile si cerintele
pe care trebuie sd le detind, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptarile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de Asteptari. Profilul Directorilor se elaboreaza de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in consultare cu expertul independent. Profilul
pentru functiile de Director se avizeaza de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Profilul candidatului

Profilul Candidatului este alcatuit din doud componente, respectiv:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
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e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului Candidatului.
Profilul Candidatului pentru functia de Director Economic se avizeazad de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare care va urmari ducerea la indeplinire a prevederilor Deciziei.

3.3 PROFILUL CANDIDATULUI - DIRECTOR ECONOMIC

Directorul Economic are rolul de a asigura conducerea, organizarea si controlul activitatilor
financiar-contabile ale societatii, in vederea asigurarii sustenabilitatii financiare, respectarii
cadrului legal si realizarii obiectivelor strategice stabilite de Autoritatea Publica Tutelara .
Aceasta functie presupune un mix de inalta expertizd financiar-contabild, experienta
manageriala si integritate, avand ca obiectiv principal eficientizarea economica si respectarea
legalitatii 1n utilizarea fondurilor publice

Responsabilitati si atributii principale:

e Gestionarea financiar-contabila: Organizeaza, coordoneaza si controleaza
activitatea departamentului financiar-contabil, asigurand respectarea legislatiei in
vigoare.

e Elaborarea si executia bugetului: Participa la elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli si monitorizeaza realizarea indicatorilor financiari aprobati.

e Raportare si semnare: Semneaza situatiile financiare anuale si raportarile contabile,
alaturi de reprezentantul legal.

e Angajarea patrimoniald: Semneaza si angajeaza firma 1n operatiuni patrimoniale,
avand obligatia de a refuza tranzactiile care contravin legii sau intereselor companiei.

e Strategie si investitii: la decizii strategice legate de investitii, modalitati de finantare
si gestionarea fluxului de numerar (cash flow).

e Conformitate fiscala: Asigura respectarea normelor fiscale si intocmeste rapoarte
pentru autoritati.

e Control intern: Implementarea sistemului de control financiar preventiv si
gestionarea riscurilor financiare.

e Analiza financiar-contabila: Elaborarea de analize de rentabilitate, prognoze
financiare si rapoarte pentru Consiliul de Administratie (CA),

e Disciplina financiara: Asigura plata la termen a obligatiilor catre bugetul de stat,
furnizori si banci

MATRICEA DE COMPETENTE
Evaluarea candidatilor se va realiza pe baza urmatoarelor categorii:
1. Competente profesionale:
e cunostinte financiar-contabile
e cunostinte fiscale
e cunoasterea reglementarilor
2. Competente manageriale:
e planificare si organizare
e leadership
e capacitate decizionala
3. Competente strategice:
e alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
e viziune strategica
4. Integritate si guvernanta:
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e ctica profesionala
e—Trespectarea principiilor de guvernanta

1.3.  Planul de selectie

Planul de selectie este definit la pct. 13 din H.G. nr. 639/2023 si la Sectiunea I din prezentul
document.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate al Societatii AVIOANE CRAIOVA S.A.

Planul de selectie va contine, dar fard a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate, conform H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrala a Planului de selectie se elaboreazd de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, in consultare cu asistenta expertului independent, conform H.G.
nr. 639/2023.

Data de finalizare a Planului de selectie - componenta integrala o reprezintd data semnarii
contractului de mandat de catre candidatii propusi, selectati ca urmare a derularii Procedurii de
selectie.

Iv. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform art. 35, alin. (4) si alin (5) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:

,» (4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa
numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29.
Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata de un
expert independent, persoand fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane,
ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii."
(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabilesc criteriile de selectie, care includ, cel
putin, dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevanta in consultanta in management
sau in functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum §i orice alte functii de conducere in cadrul
intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi
elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei §i asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a societatii.”

Selectia expertului independent se va realiza in conformitate cu prevederile legale in vigoare
si cu luarea in considerare a criteriilor stabilite din H.G. nr. 639/2023, respectiv:

Nr.
CRITERII
crt.
1. Portofoliul de clenti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau Directorilor la
intreprinderi publice sau private.
2. Componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat proiectului
si expertiza acestora in Procedura de recrutare de administratori.

23



V. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie le au, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

5.1. Consiliul de Administratie al Societitii AVIOANE CRAIOVA S.A. are urmatoarele
competente in procesul de recrutare si selectie a Directorilor, conform art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011 respectiv, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:
e decide asupra declansarii Procedurii de selectie a Directorilor Societdtii AVIOANE
CRAIOVA S.A.;
e numeste Directorii din Lista scurtd, Intocmitd potrivit prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023;
e deruleaza Procedura de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023

5.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele competente in procesul de
recrutare si selectie, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

e claboreazd Componenta initiala a Planului de selectie;

e colaboreazd cu expertul independent pentru definitivarea Componentei integrale a
Planului de selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale Procedurii de
selectie si introduce datele 1n acest Plan;

e colaboreaza cu expertul independent pentru elaborarea Profilului Directorului
Economic si a Profilului Candidatului pentru functia de Director Economic;

e aprobd/avizeaza Profilul Directorului Economic si a Profilului Candidatului pentru
functia de Director Economic individual, propuse de catre expertul independent;

e claboreazd, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei
Profilului Candidatului pentru functia de Director Economic al Societatii AVIOANE
CRAIOVA S.A.;

e cfectueaza si actualizeaza analiza cerintelor contextuale, care sunt parte componenta din
Profilul Candidatului;

e stabileste care dintre criteriile prevazute in H.G. nr. 639/2023 si exemplificate Tn Anexa
nr. 1a la actul normativ mentionat mai sus, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si

ponderea acestora in intocmirea Listei scurte;

e stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare

e avizeaza textul anuntului de selectie elaborat in colaborare cu expertul independent,
care va fi publicat in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a Societatii AVIOANE CRAIOVA S.A;

e anuntul se publica in limba romana in cel putin doud ziare economice si/sau financiare
cu largd raspandire si on-line pe paginile de internet ale Societdtii AVIOANE
CRAIOVA S.A., cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea
candidaturilor specificatd in Anunt. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie
sa fie intrunite de candidati si criteriile de selectie a acestora;

e desfasoara si coordoneaza activitdtile care stau la baza elaborarii Listei lungi. Lista
lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut
de normele aprobate H.G. nr. 639/2023, dosarul de candidatura complet;
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organizeaza interviul, pe baza céruia se face selectia finald a candidatilor aflati in Lista
scurta, In baza Planului de interviu;

colaboreaza cu expertul independent la intocmirea Planului de interviu;

colaboreaza cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie depusa in termen
de 15 zile de la data stabilirii Listei scurte si integrarea rezultatelor analizei in matricea
Profilul Candidatului;

e dupa finalizarea interviului, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include

clasificarea candidatilor cu motivarea acestora si 1l supune aprobarii Consiliului de
Administratie pentru propunerea Directorului Economic al Societdtii AVIOANE
CRAIOVA S.A.

5.3. Expertul independent asigura asistenta si colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pe toatd perioada de derulare a Procedurii de selectie in toate activitdtile necesare
desfasurarii in conditii optime si legale a acesteia.

Expertul independent are urméatoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar fara a
se limita la acestea si in conditiile legii:

elaboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al Procedurii de selectie;

colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare

“CNR”, la elaborarea Profilului Directorului Economic si a Profilului Candidatului

pentru functia de Director Economic;

elaboreaza Planul de selectie, respectiv componenta integrald a Planului de selectie in

consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale Procedurii de

selectie si introduce datele in acest Plan;

elaboreaza si urmdreste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru functia

de Director Economic;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de Director

Economic;

elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada cuprinsa intre

publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

evalueaza si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director Economic;

solicita clarificari suplimentare daca informatiile din dosarele de candidatura nu sunt

concludente;

verifica informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lunga si stabileste

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului

pentru fiecare candidat si a matricei Profilului Candidatului;

intervieveaza candidatii ramasi pe Lista lunga;

realizeaza analiza comparativd a candidatilor, prin raportare la matricea Profilului

Candidatului;

informeaza, in scris, candidatii respinsi de pe Lista lunga despre aceastd decizie;

intocmeste propunerea de Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare. Lista

scurtd va cuprinde un numar de maximum 5 candidati/pozitie de Director;

analizeaza Declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei nr.

1d din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din O.U.G. nr. 109/2011;

integreaza rezultatele analizei Declaratiei de intentie in matricea Profilului de Candidat;

intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare Planul de

interviu;

pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare urmatoarele documente:
v dosarul de candidatura;

25



VI.

v matricea Profilului de Candidat;

v raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;

v proiectul Planului de interviu;

programeaza interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista scurta;

dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
transmite Rapoartele finale catre CNR;
intocmeste proiectele de contracte de mandat, in conformitate cu prevederile legislatiei

incidente;

elaboreaza raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul Procedurii de selectie,
ca si dupa finalizarea acesteia;
asigura asistenta pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectati;

PROCEDURA DE SELECTIE

PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limitd, documente necesare si partile implicate:

Nr.

Candidatului pentru

ort. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/Document
1. Declansarea Max. CA Decizia nr.
procedurii de 15.03.2026 3/02.03.2026
selectie a
Directorului
Economic
2. Selectarea si Contractul nr. 1280
contractarea Conducerea din 17.03.2026
serviciilor de executivd a
consultanta Societatii
(asistentd) a
expertului
independent in
recrutarea resurselor
umane
3. Elaborarea Dupa Expert Plan de selectie-
componentei selectarea Componenta integrala
integrale a Planului expertului
de selectie independent
4. | Elaborarea Profilului 25.03.2026 Profil Candidat
Directorului Expertul Matrice
Economic / Profilul independent Cerinte contextuale
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10.

functia de Director
Economic
Aprobare/avizare a
Profilului
Directorului
Economic (inclusiv
a Profilului de
Candidat pentru
postul de Director)
Definitivarea
componentei
integrale a Planului
de selectie

Publicarea
Anuntului de
selectie

Depunerea
candidaturilor

Derularea procedurii
de evaluare a
candidatilor,

elaborarea Listei
scurte si
comunicarea
rezultatelor selectiei
candidatilor
Depunerea
Declaratiei de
intentie de catre

02.04.2026

Data semnarii
contractelor de
mandat de
catre
Directorii
selectati
Cu cel putin
30 de zile
inainte de
data-limita
pentru
depunerea
candidaturilor
specificata in
Anunt
07.04.2026
In termen de
30 de zile de la
publicarea
Anuntului
07.05.2026

08.05.2026

In termen de
15 zile de la
data
comunicarii

CNR

Expertul
independent in
consultare cu
CNR

Expertul
independent

Candidati

Expertul
independent

Candidati

Decizie aprobare nr.
5/02.04.2026

Plan de selectie-
Componenta integrala

Anuntul de Selectie, in
cel putin doua ziare
economice si/sau
financiare cu larga
raspandire si pe pagina
de internet a Societatii

Dosar de candidatura
pe suport hartie in plic
inchis si sigilat, la
registratura Societatii,
precum si la adresa de
e-mail a Societatii
Lista lunga
Plan de interviu
Clarificari
Matricea de evaluare
Lista scurta

Declaratie de intentie
depusa la sediul
Societdtii si pe adresa
expertului independent
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11.

12.

13.

14.

15.

candidatii de pe
Lista scurta

Analiza Declaratiei
de intentie si
integrarea
rezultatelor in
matricea Profilului
de Candidat

Selectia finald pe
baza de interviu

Intocmirea si
transmiterea
raportului pentru
numirile finale catre
Consiliul de
Administratie

Convocare CA
pentru propunerea
candidatilor pentru
functia de Director
General rezultati ca
urmare a deruldrii

procesului de
selectie
Aprobarea numirii
Directorului General

candidatului
ca se afld pe
Lista scurta
23.05.2026
In termen de 2
zile de la data
limita a
depunerii
Declaratiei de
intentie
23.05.2026
In termen de
maximum 3
zile de la data
depunerii
Declaratiei de
intentie
25.05.2026
In termen de
maximum 2
zile de la data
finalizarii
interviurilor de
selectie
25.05.2026

Pana la
27.05.2026

Expertul
independent

Expertul
independent

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare in
colaborare cu
Expertul
independent

CA

CA

Formular de analiza a

Declaratiei de intentie.

Matricea Profilului de
Candidat

Plan de interviu

Raportul pentru
numirile finale

Decizie CA

Decizie CA
Contract de mandat
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DECIZIILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR

a) Expertul independent decide asupra dosarelor de candidaturd admise si asupra
candidatilor ramasi pe Lista lungd, informand Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiala si asupra candidatilor nominalizati pe Lista scurta si informeaza despre aceasta
Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

¢) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in etapa
de selectie finala si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru nominalizare,
informand Consiliul de Administratie.

d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

VII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA
DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
in colaborare cu expertul independent selectat, va desfasura toate activitatile/actiunile necesare
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare:

e Profilul Directorului Economic;

Profilul Candidatului pentru functia de Director Economic pentru care urmeaza sa fie
selectati candidatii;

Matricea Profilului Candidatului;

Anunturile privind selectia, pentru presa scrisa §i online;

Materiale referitoare la Declaratia de intentie;

Planul de interviu;

Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

Recomandari de nominalizare;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare de confidentialitate;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie
de etapele Procedurii de selectie;

e Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe Lista scurta.

Depunerea dosarelor de candidatura se va face pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, la
registratura Societatii, precum si in format electronic, la o adresa de e-mail pe care o va indica
expertul independent, dedicatd strict acestui proiect.
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VIII. RISCURI _IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI_CE_VOR FI_LUATE

PENTRU DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat

Probabilitat .. e e .
Impact . Masuri de minimizare
e de aparitie

1| Criza de timp
/neincadrare 1n
termenele
prevazute de
legislatie

moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
activitate si pe fiecare etapa a proiectului;
Pregatirea din timp a documentelor;
Stabilirea atrributiilor fiecarui membru al
echipei; Buna colaborare cu expertul
independent; Alocarea unui numar suficient
de personal in Secretariatul CNR;

2| Intarzieri in
derularea
Procedurii
datorate
expertului
independent

moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin
oferta tehnica depusa; Alocarea unui numar
suficient de specialisti HR; Organizarea de
sedinte de consultare/planificare CNR;

3| Numar mic de
candidati care aplica

moderat medie Publicitate adecvatd/adaugarea de canale
noi pe care sa se transmitd mesajele
campaniei de recrutare; Abordarea directa
cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati;

4| Abandon al
procesului din partea
candidatilor din
Lista scurtd/alesi in
final

moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare, pentru a permite ca pe
Lista scurtd sd se afle un numar suficient de
candidati acceptati; scurtarea la minimum
posibil a perioadei de decizie de acceptare
a unui candidat; constientizarea
candidatului cu privire la derularea
Procedurii; Clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului;

IX. DATE DE CONTACT

X.
Entitate Date de contact
Societatea Str. Aviatorilor, nr. 10, 207280, comuna Ghercesti, judetul Dolj
AVIOANE CRAIOVA Tel: 0251 402 000
S.A. http://www.acv.ro/?lang=ro
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Expert independent

S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
magdaradufox@gmail.com
Tel: 0722.246.356
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AVIOANE CRAIOVA SA

Str. Aviatorilor, Nr. 10, Cp. 207280, comuna Ghercesti, jud. Dolj
http://www.acv.ro/?lang=ro

ANEXA 1 -DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE A DIRECTORULUI ECONOMIC

PLAN DE SELECTIE
pentru recrutarea Directorului Economic al
Societatii AVIOANE CRAIOVA S.A.

Prezentul Plan de selectie este Intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei Directorului
Economic al Societatii Avioane Craiova S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Termene si proceduri de selectie
Data inceperii Procedurii de selectie este 02.03.2026, stabilita prin Decizia Consiliului de

Administratie al Societatii Avioane Craiova S.A. nr. 3 din 02.03.2026,,.

Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limitd, documente necesare si partile implicate.

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura:

Curriculum Vitae;
Copie act identitate;
Copie documente care atesta educatia si pregdtirea profesionala (diplome, certificate);

Copie documente care atestd experienta profesionald, conform Anunt de selectie (extras
Revisal, carnet de munca, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie rdspundere — conform Formular I;

Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;

Adeverinta medicald din care rezultd capacitatea deplind de exercitiu / completare

Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

> Declaratie cd informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formular 4;

> Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se aflad intr-una

din situatiile prevazute la art. 4, art 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.

109/2011 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

VVYVY
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publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita
profesionald — conform Formular 5,

> Declaratie de consimtdmant prin care candidatul 1si exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular
6;

» Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Formular 7,

> Declaratie de intentie formulatd pe baza Scrisorii de Asteptari si a informatiilor
publicate pe pagina de internet a Societdtii. Declaratia de intentie se va elabora in
conformitate cu cerintele legale reglementate n Anexa nr. 1b din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 si va fi depusd numai de candidatii din Lista scurta care au fost instiintati
in scris sd depund acest document, dupa confirmarea includerii candidaturii lor in Lista
scurta.

Secretarul Consiliului de Administratie: Craioveanu Gabriel-Bogdan
Tel. :0740 076 283
E-mail : bogdan@acv.ro

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentant
Radu Magdalena

Tel. : 0799.358.582

E-mail : magdaradufox@gmail.com

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
1. Costache Alexandra-Andreea - Presedinte
2. Diaconu lIulian - Membru
3. Rusu Cosmin-Alexandru - Membru

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa expertului independent, prin datele de contact
afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.358.582. sau in scris prin depunere la Serviciul
Resurse Umane al Societdtii Avioane Craiova S.A. din Strada Aviatorilor, Nr. 10, 207280,
comuna Ghercesti, jud. Dolj.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
catre prestator - expertul independent, cét si de catre beneficiar. De asemenea, confidentialitatea
datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai nalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
[] Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
[J Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
[] Profilul Candidatului ideal;

[] Criterii de selectie si de evaluare;

[] Grile de punctaj;
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[] Plan de interviug

[J Modele de declaratii;
[] Scrisoarea de Asteptari;
[] Plan de selectie.

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE
% Intocmirea Profilului Directorului;

% Intocmirea Profilului Candidatului;

% Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt in concordanta
cu Profilul si specificul activitdtii companiei;

% Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului;

% Elaborare Anunt de selectie si publicarea, in conditiile legiis

% Analiza dosarelor depuse de candidati, in raport cu criteriile de selectie;

% Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei, in raport
cu criteriile de selectie stabilite;

% Punctare in matrice a rezultatelor;

% Realizare interviuri de selectie cu candidatii selectati, ca urmare a parcurgerii etapei de
studiere a dosarelor;

% Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati;

% Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiza;

% Prezentare generald a candidatilor recomandati — caracterizare/fisa de candidat;

% Prezentarea recomandarilor.

PROFILUL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societatii AVIOANE CRAIOVA S.A.

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI
PREZENTAREA SOCIETATII AVIOANE CRAIOVA S.A.

AVIOANE CRAIOVA S.A. desfasoard activitati in domeniul aviatiei de peste 44 ani, avand
un rol determinant in dezvoltarea industriei aeronautice militare romanesti. In anul 1972
Compania a fost fondatd prin hotarare guvernamentala avand ca unic obiectiv de activitate:
industrializarea si fabricarea avionului de vanatoare si atac la sol IAR 93.

Proiectul/programul IAR 93/ORAO a fost obiectivul unei colaborari interstatale intre
Republica Socialisti Romania si Republica Federativa Socialista Iugoslavia. In conditiile
schimbarilor socio-politice intervenite dupd 1989 in Romaénia si in mod special datorita
schimbarilor geopolitice si a dezmembrarii federatiei iugoslave, programul IAR 93 a intrat in
regresie si apoi fabricarea a fost oprita. Oprirea fabricatiei acestui avion si apoi scoaterea
acestuia din uzul Fortelor Aeriene Romane a avut implicatii dramatice asupra societatii.

In anul 1978 s-a inceput programul pentru industrializarea si fabricarea avionului IAR 99,
fiind singurul proiect in totalitate de conceptie romaneasca.

Prin programele IAR 93 si IAR 99 s-a urmadrit obtinerea independentei din punct de vedere
al achizitiilor prin realizarea unor capabilitati si capacitati de productie militare proprii.

Odata cu anul 1990, schimbarile intervenite Tn mediul socio-economic romanesc a impus o
noua strategie si orientare la nivelul productiei. Incepand cu anul 1992 si pana in prezent
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societatea a trecut printr-un proces radical de restructurare in sensul reducerii masive a
personalului, de la 4500 angajati in 1989 s-a ajuns la 321 angajati in prezent si reorientarea
furnizarii de servicii catre: industria orizontald; aviatia civila.

In anul 1995 s-au incheiat primele contracte cu parteneri externi pentru fabricarea de
componente pentru avioane civile - Colaborarea cu firma FOKKER.

in anul 2003 s-au incheiat contracte cu firma SABCA, pentru furnizarea de componente (piese
primare si subansamble) Tn programul AIRBUS A320/330/380.

In anul 2007 s-a demarat colaborarea cu firmele AEROSTAR S.A. si BAE Systems pentru
fabricarea kitului de conversie al avionului Bae 146 (conversia din avion de pasageri in avion
cargo).

Din anul 2005 si In prezent compania colaboreazd cu firma germand MT Aerospace pentru
furnizarea de componente in programul European Aerian I'V.

In perioada anilor 2000-2008 compania a colaborat cu firma IAI pentru modernizarea cu
avionica a avionului AR 99.

In perioada anilor 2008-2020 compania a colaborat cu firma El bit pentru fabricarea de kituri
si instalarea acestora pe avioane militare din dotarea FA Azerbaidjan, Argentina, etc..

In perioada anilor 2008-2020 compania a colaborat cu firma IAI, maintenance (PDM) pentru
avioanele militare de transport Hercules C130.

Pentru perioada de timp 2020-2024 compania a incheiat Contractul nr.19/2/042-C/2020 intre
Ministerul Apararii Nationale, prin Unitatea Militara 02550 Bucuresti, in calitate de achizitor
st AVIOANE CRAIOVA S.A., avand ca obiect ,, Revitalizarea si modernizarea aeronavelor
[AR-99 Standard din dotarea Ministerului Apararii Nationale in configuratia [AR-99 SM ”.

Pentru perioada de timp 2022-2024 compania a incheiat Contractul nr. A1-8738/2022, semnat
intre AVIOANE CRAIOVA S.A., In calitate de prestator, si M.Ap.N. prin U.M. 01836 Otopeni,
in calitate de achizitor, avand ca obiect furnizarea a 3 motoare VIPER - Reparatii de
complexitate ridicata si medie la echipamente din compunerea instalatiilor specifice avioanelor
de scoala, antrenament si atac la sol [AR-99 ,,Standard/Soim”; Reparatii de complexitate medie
(punere in stare de disponibilitate) in asistenta tehnica la sediul unitatii militare utilizatoare
pentru avioanele de scoala, antrenament si atac la sol IAR-99 ,,Standard/Soim”

Pentru perioada de timp 2022-2026 compania a incheiat contracte avind ca obiect
»Revitalizarea si eliminarea obsolescentei sistemelor aeronavelor IAR-99 Soim din dotarea
Ministerului Apararii Nationale”, avand ca obiect revitalizarea a 10 aeronave [AR-99 Soim.

De asemenea, impreuna cu INCAS Bucuresti si Elbit Systems Ltd., AVIOANE CRAIOVA
S.A. lucreaza la elaborarea proiectului privind modernizarea aecronavelor IAR-99 Standard.

Au fost incheiate pand la data prezentei contracte cu furnizorii INCAS Bucuresti, Elbit
Systems Ltd., Aerofina S.A., Aerostar S.A. si Metav S.A. pentru programele 1n derulare.

Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. este, prin specificul sdu, un element important al
structurii de aparare al Romaniei. Compania este singurul producator de avioane militare, cu
atributii clare in acest domeniu. Astfel, in C.S.A.T. a fost stabilitd dimensiunea capacitatii de
apdrare, precum si sarcinile la mobilizare. Patrimoniul (inventarul SPA), precum si personalul
minim necesar pentru derularea activitatii, este aprobat in C.S.A.T..

Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. este autorizata ca organizatie de Intretinere aeronave
civile in conformitate cu cerintele EASA Part 145 - certificat nr. RO.145.41/ 16.02.2015 dat de
Autoritatea Aeronauticd Civila Roméana.
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Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. a fost autorizatd ca Organizatie de Productie, In
domeniul aviatiei civile, de catre Autoritatea Aeronauticd Civila Roméand, in conformitate cu
cerintele JAR - 21 subpartea G, Certificat de Autorizare nr. AACR. G. 002 din 26.05.2004.

Pe baza acestei autorizdri Compania AVIOANE CRAIOVA S.A. a dezvoltat relatii
comerciale devenind furnizorul aprobat al firmelor STORK FOKKER AESP BV Olanda,
SABCA Belgia, REIMS AVIATION INDUSTRIES Franta, BAe SYSTEMS LIMITED
Anglia, pentru piese si subansamble din domeniul aviatiei civile.

Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A., este o societate pe actiuni aflatd in portofoliul
Ministerului Economiei Antreprenoriatului si Turismului la care statul roman este actionar
majoritar.

Societatea Avioane Craiova S.A., s-a constituit in baza Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea intreprinderilor de stat in societdti comerciale si a Hotararii Guvernului nr. 242/
29.03.1991 privind infiintarea unor societdti comerciale pe actiuni in domeniul industriei de
aparare, prin preluarea integrald a patrimoniului Intreprinderii de Avioane Craiova.

Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A., este inregistratd la O.R.C. de pe langa Tribunalul
Dolj, sub numarul J16/1214/1991, avand Codul unic de inregistrare 2326144, atribut fiscal RO,
sediul social este inregistrat la adresa : Str. Aviatorilor, nr. 10, Ghercesti, jud. Dolj, cod postal
207280, Tel.: 0251/402.000, Fax: 0251/435.153.

Activitatea AVIOANE CRAIOVA S.A. constd in realizarea de avioane  militare
(componente, subansamble) si/sau ansamble, precum si prestari de servicii, ce includ reparatii
de avioane militare, echipamente mecanice, electrice si electronice, proiectare si executie
asistatd de calculator, tratamente termice pentru oteluri si aliaje de aluminiu, acoperiri de
protectie etc.. Societatea livreaza o gama larga de produse si servicii, in special pentru industria
aviatica militard si civild. Gama de produse si servicii asimilate In fabricatie cuprinde
urmatoarele categorii: constructia de avioane tip [AR 99; revizii si reparatii de avioane;
realizarea de produse avionabile;confectii avioane de colectie; confectionarea componentelor
metalice, elemente de structura, specifice pentru industria pe orizontala.

Printre produsele industriale fabricate in AVIOANE CRAIOVA S.A. se pot enumera:

- componente si subansamble destinate aviatiei civile;

- mobilier pentru modernizarea/reabilitarea vagoanelor de calatori (fotolii, usi de acces
si intercomunicatie, portbagaje, broaste, etc);

- constructii metalice din aliaje de aluminiu (scari, pupitre de dirijare a zborului,
platforme, etc);

- piese si subansamble prelucrate mecanic de complexitate si precizie ridicate;

- articole din cauciuc si mase plastice;

- scule, dispozitive diverse, verificatoare si gabarite speciale.

Printre serviciile ce pot fi asigurate de AVIOANE CRAIOVA S.A. se pot enumera:

- reparatii si Intretineri avioane militare;

- reparatii echipamente mecanice, electrice si electronice;

- proiectare asistatd CAD-CAM (modelare si manufacturare);

- tratamente termice pentru oteluri si aliaje de aluminiu;

- acoperiri de protectie (cadmieri, brunari, eloxari, zincari, vopsiri etc.).

Principalele procese tehnologice ce se desfasoara in Intreprindere sunt:

- prelucrari ale metalelor prin aschiere (strunjire, frezare, rectificare,etc);

- prelucrari ale metalelor prin deformare plastica (ambutisari, indoiri, stantari, etc);
- tratamente termice pentru oteluri si aliaje de aluminiu;

- prelucrarea cauciucului si a maselor plastice (vulcanizare, extrudare si injectare);
- sudarea metalelor (electric si in mediu protector de argon);

- acoperiri de protectie (cadmiere, zincare, brunare, eloxare, vopsire, etc);
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- incercari de laborator (mecanice, analize chimice, spectrale, la temperatura, in mediu
coroziv) si pe bancuri de probd pentru echipamente mecanice, electrice si electronice.

Sectorul de activitate: Diviziune CAEN 30 — Fabricarea altor mijloace de transport;
Activitatea principala: Cod CAEN 3030 — Fabricarea de aeronave si nave spatiale.

FORMA PROPRIETATII: STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA
ACTUALA, STRUCTURA DE CONDUCERE SI PROCESUL DE LUARE A
DECIZIILOR:
Capitalul social subscris al societdtiit AVIOANE CRAIOVA S.A este format din 32.113.388
actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune, si o valoare totala de 80.283.470
lei.
Natura capitalului :mixt

Structura actionariatului, dupa numarul de actiunidetinute, este urmatoarea:

Actionar TOTAL %
Statul ~ romdn  prin  Ministerul 78.502.300 lei | 97.7814%
Economiei,  Antreprenoriatului  §i 1.691.727,50 lei 2,1072%
Turismului 89.442,50 lei 0,114%
Persoane fizice
Persoane juridice
TOTAL: 80.283.470 lei 100%
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC
al Societatii AVIOANE CRAIOVA S.A.

> Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR

ECONOMIC sunt urmatoarele:

1. Studii superioare economice absolvite cu diploma de licenta:

2. Experienta profesionala de minimum 10 ani, dintre care cel putin 3 ani in functii de
conducere, coordonare sau audit financiar;

3. Minim 5 ani din experienta profesionala sa fie realizata in cadrul unor entitati juridice cu
un numar de cel putin 20 de angajati (conf. Ordin M.E.D.A.T. nr. 1065/17.04.2025);
4. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

5. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

6. Sa nu fi fost destituit(d) dintr-o functie publica, sa nu i se fi revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd si sa nu ii fi incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

7. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de

adeverinta medicala.

Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice seetorului-de-aetivitate
Stapanirea legislatiei specifice Intreprinderilor publice si a normelor internationale

de raportare financiara (IFRS/OMFP) si raportare ESG (raport de sustenabilitate )
Capacitatea de a imbina viziunea economica cu obiectivele strategice ale companiel.

Cunostinte Economice generale si specifice in domeniul de activitate al Avioane

v

Craiova S.A., daca este cazul
Cunostinte de management Economic si de management general specifice nivelului

ierarhic: juridice, de resurse umane, aprovizionare, logisticd, marketing. comercial etc.

-Cunostiinte specifice in domeniul tehnologiei informatiei (IT, digital, etc.)

b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnica/economica

Expertiza: Expert contabil autorizat (membru CECCAR) sau cunostinte aprofundate

de contabilitate si reglementari fiscale.
Integritate: Reputatie profesionald si personala ireprosabila

Leadership: Abilitatea de a conduce si motiva echipa financiara.

Negociere: Capacitate de a negocia contracte de finantare, credite sau cu furnizorii.

¢) Guvernanta corporativa

v este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta

intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice ntr-o
maniera transparenta si eficace;

v gandire strategica si previziuni;
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monitorizarea performantei,

intelege responsabilitdtile functiei privind monitorizearea organizatiei i
responsabilitatile sale legale privind guvernanta corporativa, mediu, social, etica si
integritate;

d) Social si personal

se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu orice persoana din
interiorul si din afara Socitatii cu care relationeaza;

construieste bune relatii in cadrul si in afara Societatii, pentru a putea influenta deciziile
si rezultatele, in vederea beneficiului Societatii si pentru realizare-a scopurilor acesteia;
gestioneaza cu eficacitate conflictele;

gaseste un interes comun sa obtina cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse.

e) Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Calitatie si Exista Aliniere Aliniere buna; | Alinierea se
Scrisoarea intentia elemente partiala; exista realizeaza atat
de Asteptaria | exprimatd nu | limitate de | intentiile sunt | coerentd intre la nivel de
actionarilor se aliniaza aliniere, fard | exprimate, dar intentii si intentie, cat si
coerenta si | masurile masuri, insa la nivel de
fara sustinere | propuse sunt unele calitati
prin  masuri | insuficient elemente
concrete dezvoltate sau necesitd
necorelate clarificare sau
detaliere
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR ECONOMIC al Societatii
AVIOANE CRAIOVA S.A.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernuluinr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificatd prin Legea nr.
187/2023 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational,
obiectivele si rezultatele asteptate, strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute
Directorului Economic pentru asigurarea unei activitati de succes a Intreprinderii publice si
atributiile acestora, in consultare cu expertul independent, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Avioane Craiova S.A.
avizeaza Profilul Candidatului pentru pozitia de Director Economic al Societatii.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de
Director Economic sunt urmatoarele:

1. Studii superioare economice absolvite cu diploma de licenta;

2. Experienta profesionala de minimum 10 ani, dintre care cel putin 3 ani in functii de
conducere, coordonare sau audit financiar;

3. Minim 5 ani din experienta profesionala sa fie realizata in cadrul unor entitati juridice cu
un numar de cel putin 20 de angajati (conf. Ordin M.E.D.A.T. nr. 1065/17.04.2025);

4. Cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

5. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

6. Sa nu fi fost destituit(d) dintr-o functie publicd, sa nu 1 se fi revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta si sa nu ii fi Incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare 1n ultimii 5 ani;

7. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
adeverinta medicala.

> Cunostinte, aptitudini si abilitati:
a) Cunostinte specifice

Stapanirea legislatiei specifice intreprinderilor publice si a normelor internationale
de raportare financiard (IFRS/OMFP) si raportare ESG (raport de sustenabilitate )

Capacitatea de a imbina viziunea economica cu obiectivele strategice ale companiei.
Cunostinte Economice generale si specifice in domeniul de activitate al Avioane
Craiova S.A., daci este cazul

Cunostinte de management Economic si de management general specifice nivelului
ierarhic: juridice, de resurse umane, aprovizionare, logistica, marketing, comercial etc.

S G SR SRS

Cunostiinte specifice in domeniul tehnologiei informatiei (IT, digital, etc.)
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b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnica/economica

v Expertiza: Expert contabil autorizat (membru CECCAR) sau cunostinte aprofundate
de contabilitate si reglementari fiscale.
Integritate: Reputatie profesionald si personald ireprosabila

v Leadership: Abilitatea de a conduce si motiva echipa financiara.

v Negociere: Capacitate de a negocia contracte de finantare, credite sau cu furnizorii.

¢) Guvernanta corporativa

v este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace;
gandire strategica si previziuni;

v
v/ monitorizarea performantei;
v

intelege responsabilitatile

functiei

privind monitorizearea

organizatiei  si

responsabilitatile sale legale privind guvernanta corporativa, mediu, social, etica si
integritate;

d) Social si personal

v se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu orice persoana din
interiorul si din afara Socitatii cu care relationeaza;

v/ construieste bune relatii in cadrul si in afara Societatii, pentru a putea influenta deciziile
si rezultatele, in vederea beneficiului Societatii si pentru realizarea scopurilor acesteia;

v gestioneaza cu eficacitate conflictele;
v/ gaseste un interes comun s obtina cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse.

Candidatii selectati conform conditiillor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului Economic.

a) Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Calitatie si Exista Aliniere Aliniere bund; | Alinierea se
Scrisoarea intentia elemente partiala; existd realizeaza atat
de Asteptaria | exprimatd nu | limitate de | intentiile sunt | coerenta intre la nivel de
actionarilor se aliniaza aliniere, fard | exprimate, dar intentii si intentie, cat si
coerenta si | masurile masuri, insa la nivel de
fara sustinere | propuse sunt unele calitati
prin  masuri | insuficient elemente
concrete dezvoltate sau necesitd
necorelate clarificare sau
detaliere
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Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor previzute in O.U.G. nr. 109/2011,
Legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023 privind normele de aplicare;

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al Societatii;

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza

matricei Profilului Candidatului.

CRITERII DE iINDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
PENTRU POSTUL DE DIRECTOR ECONOMIC

AL SOCIETATII AVIOANE CRAIOVA S.A.

Candidati
O Obll';lglato Po Can Can | Can
Criterii sau | ™| didat | €™ | dida | dida
Optiona er 1 idat 2 t3 t4
I e
1. 1 Competente specifice sectorului
1.1.1/Cunostinte despre domeniul de activitate al
Societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al Societatii, oblig
cunoasterea pietei in care activeaza Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.Co 1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
mpe 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a oblig
fent | reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
e ’ 1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si oblig
serviciilor publice 1
1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 0,5
1.3.2 Rolul Directorilor oblig 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
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1.4.3 Negociere oblig 1

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1

1.4.5 Competente de management oblig 1

1.5 Experienta pe plan local si international

1.5.1 Experienta 1n relationare si negociere cu oblig
institutii financiare si autoritati publice 1
1.5.2 Experienta in elaborarea bugetelor de venituri oblig
si cheltuieli 1
1.5.3 Cunostinte despre managementul investitiilor oblig
cu fonduri europene 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
5 Tr 2.2 Integritate oblig 1
ssit 2.3 Independenta oblig 1
uri 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog oblig
social
2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig 1
3.1 Rezultate economico-financiare ale oblig
3.Ce | intreprinderilor publice 1n care si-a exercitat
rint | mandatul de Administrator sau de Director 1
e | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
pres | 3.3 Experienta relevanta in consultanta si oblig
crip | management 1
tive | 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
si
pros
crip
tive Subtotal

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating S = Expert

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu este 3. = Competent.
Candidatii care nu indeplinesc aceasta cerintd minimald nu vor putea fi confirmati in
Lista scurta.

43




AVIOANE CRAIOVA SA

Str. Aviatorilor, Nr. 10, Cp. 207280, comuna Ghercesti, jud. Dolj
http://www.acv.ro/?lang=ro

Societatea Avioane Craiova S.A., asistata de expert independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. anunta declansarea procesului de recrutare si selectie pentru pozitia de
Director Economic al Societatii. Aceastd procedurd de recrutare si selectie se deruleaza in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.
187/2023 si Hotérarea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Durata contractului de mandat al Directorului Economic se coreleazd cu durata mandatelor
membrilor Consiliului de Administratie.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru functia de
Director Economic sunt urmatoarele:

Candidatii pe care dorim sa ii identificdim in procesul de selectie pentru nominalizarea in
vederea numirii Directorului Economic din cadrul Companiei trebuie sa indeplineasca
cumulativ urmatoarele conditii:

1. Studii superioare economice absolvite cu diploma de licentd;

2. Experienta profesionala de minimum 10 ani, dintre care cel putin 3 ani in functii de
conducere, coordonare sau audit financiar;

3. Minim 5 ani din experienta profesionala sa fie realizata in cadrul unor entitati juridice cu
un numar de cel putin 20 de angajati (conf. Ordin M.E.D.A.T. nr. 1065/17.04.2025);

4. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

5. Sa@ nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

6. Sa nu fi fost destituit(d) dintr-o functie publica, sa nu i se fi revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta si sd nu ii fi incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

7. Stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza -de
adeverinta medicala.

Criteriile de evaluare/selectie finala a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.
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Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urméatoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii;

Copie documente care atestd experienta si vechimea in munca (extras Revisal/copie

carnet de muncd/copie contract de mandat/extras ONRC/adeverinte din partea

angajatorilor, etc.);

e C(Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular I;

Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;

e Adeverintd medicala din care rezultd capacitatea deplind de exercitiu/completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

e Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formular 4;

e Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una
din situatiile prevazute la art. 4, art 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare sau ca nu a suferit o condamnare
pentru o infractiune legata de conduita profesionald — conform Formular 5;

e Declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular
6,

e Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

interese — conform Formular 7,

Candidatii inclusi pe Lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a  Societafii = Avioane Craiova  S.A.
(http://www.acv.ro/?lang=ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de 07.05.2026, ora 12.00 la Registratura
Societdtii Avioane Craiova S.A. din Strada Aviatorilor, Nr. 10, 207208, comuna Ghercesti,
jud. Dolj, in dosar plic Inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare, data certd si ora
depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de Director Economic al
Societatii Avioane Craiova S.A.”, precum numele si prenumele candidatului.

O copie a dosarului va fi trimisd obligatoriu si pe adresa de e-mail a Societatii, respectiv:
candidaturi2026@acv.ro.

Plicurile si dosarele transmise in format electronic ajunse dupa data i ora mentionata
nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista scurta,

vor fi evaluati In cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a fi anuntate
personal fiecarui candidat. Relatii suplimentare se pot obtine si la telefon: 0799.358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr.

, Bloc , Scara , Apartament ,

posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic al Societatii
AVIOANE CRAIOVA S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am inscrieri in cazierul
judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al Societatii AVIOANE CRAIOVA
S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr.

, Bloc , Scara , Apartament ,

posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic al Societatii
AVIOANE CRAIOVA S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am inscrieri in cazierul
fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al Societatiit AVIOANE CRAIOVA
S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,

47



FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr.

, Bloc , Scara , Apartament ,

posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic al Societatii
AVIOANE CRAIOVA S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca
din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al Societitii AVIOANE CRAIOVA
S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr.

, Bloc , Scara , Apartament ,

posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic al AVIOANE
CRAIOVA S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere cd informatiile cuprinse in dosarul de
candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei

mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al Societatiit AVIOANE CRAIOVA
S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI ART. 36,
ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE

ULTERIOARE
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr.
, Bloc , Scara , Apartament ,
posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
, la data de , Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Economic al Societatii
AVIOANE CRAIOVA S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere :

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate
si numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgenta urmdtoarele persoane. a) senatorii; b) deputatii;
¢) membrii  Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum $i pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completdirile
ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de
conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revoca din functie §i
hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art.
29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramdnerii
definitive a hotardrii de revocare pentru alte Consilii de Administratie prevazute de
prezenta lege.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin

50



contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si
hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
ramdanerii definitive a hotardrii de revocare.)

o Declar cad nu am fost condamnat(a) pentru siavarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea
functiei publice.

o Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publicd, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost
revocat ca administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al
unei regii autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de Director Economic al Societiatii AVIOANE CRAIOVA
S.A..

Data, Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a , avand
CNP , declar pe propria raspundere

cii imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul Procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii
pozitiei de Director Economic al Societitii AVIOANE CRAIOVA S.A., iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.1I. seria nr. , eliberata
de la data de avand CNP

, In calitate de candidat pentru pozitia de Director Economic
al Societdtii AVIOANE CRAIOVA S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director Economic al
Societdtii AVIOANE CRAIOVA S.A. si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul
in declaratii, cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in

in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,

53



S NEUEN

b

AVIOANE CRAIOVA SA

Str. Aviatorilor, Nr. 10, Cp. 207280, comuna Ghercesti, jud. Dolj
http://www.acv.ro/?lang=ro

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului Economic
al Societatii AVIOANE CRAIOVA S.A

Data desfasurarii Interviului: data ora

Locul desfagurarii Interviului:

Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmdrind, In baza analizei competentelor, trdsdturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurta
a candidatilor. Astfel, se vor avea 1n vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

Dosarul de candidatura.
Matricea profilului de candidat.
Declaratia de intentie a candidatului.

Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de
derulare a Interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director Economic la Societatea AVIOANE CRAIOVA S.A.

Candidati
Obli
o e gztto Po Ca. Can Ca. Can
Criterii riu ndi . ndi .
sau nd dat did dat did
. ere at 2 at4
Opti 1 3
onal
1. 1 Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al
Societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al Societatii, oblig
cunoasterea pietei in care activeaza Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a oblig
reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitétilor si oblig
serviciilor publice 1
1.3 Guvernanta corporativa
1.Co 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
mpet 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
ente 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu institutii oblig
financiare si autoritdti publice 1
1.5.2 Experienta in elaborarea bugetelor de venituri si oblig
cheltuieli 1
1.5.3 Cunostinte despre managementul investitiilor cu oblig
fonduri europene 1
2.Tra | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
saturi | 2. 2 Integritate oblig | 1
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2.3 Independenta oblig | 1

2.4 Abilitati de comunicare institutionald, dialog social oblig | 1

2.5 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1

3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in | oblig
3.Cer | care si-a exercitat mandatul de Administrator sau de

inte | Director 1
presc | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
riptiv | 3.3 Experientd relevanta in consultantd si management oblig | 1

esi | 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
prosc
riptiv

e Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI iN
LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si
o argumentare a legaturii dintre Profilul Candidatului, anume experienta sa profesionald
acumulatd pand la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica.

Continutul Declaratiei de intentie pentru postul de Director
° Elemente obligatorii de structura ale Declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legiatura dintre Profilul Candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform Scrisorii de Asteptari;
> claborarea Declaratiei de intentie se face {indnd cont de Profilul profesional al
Candidatului si de Profilul Candidatului din cadrul postuluin de director pentru
care doreste sa candideze;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;
> prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei in care Intreprinderea
publica isi desfasoara si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderea publica. Candidatii prezintd in Declaratiile de intentie actiunile si
mijloacele folosite prin care pot s isi indeplineasca functiile de supraveghere,
control si tragere la raspundere;
> 1n functie de Profilul sau si de abilitatile pe care doreste sa le puncteze, precum
si de experienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care activeaza
intreprinderea publica ori in domenii conexe, candidatul include in Declaratia de
intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului
de piatd in care intreprinderea publica opereaza si elementele generale ale unui
plan de management;

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor;

> Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din Scrisoarea de Asteptari, cit si o argumentare a legdturii dintre
Profilul Candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tintelor cuprinse in Scrisoarea de Asteptari.

> Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre Profilul
Candidatului si responsabilitatile Consiliului;

> Declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publicd actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativa, in vederea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in Scrisoarea de Asteptari;

° Elemente recomandabile a fi incluse in Declaratia de intentie a candidatului :

a) Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia; In functie de Profilul sdu si de abilitatile pe
care doreste sa le prezinte, candidatul poate include in Declaratia de intentie:
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>
>

elemente ale unei analize SWOT;

elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al
intreprinderii publice;

b) Exemple de indicatori pe care candidatul 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei:

>

>

indicatori de performantd financiari i nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de Asteptari;

indicatori de performantad financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei;

¢) Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse:

>

>

constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera cé le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse;

resursele materiale, umane, informationale si altele asemenca de care ar avea
nevoie pentru implementarea masurilor propuse;

FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
Crt

TEMA

CANDIDAT

PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionala si educatia
superioara care recomanda candidatul in domeniul de
activitate al firmei? Care sunt elementele din
parcursul dumneavoastra profesional care va
recomanda pentru aceasta pozitie (realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple)?

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in
legatura cu obiectul de activitate, cu obiectivele
acestei Societdti si cu planurile sale de dezvoltare?
Care sunt obiectivele strategice ale Autoritatii
Publice Tutelare in ceea ce priveste Societatea si care
sunt obiectivele strategice ale Societatii care se
armonizeaza cu acestea?

Care sunt elementele viziunii dumneavoastra in ceea
ce priveste dezvoltarea generald a Societdtii pentru
care candidati?

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra
principiilor de guvernantd corporativa aplicabile la
nivelul Societatii?
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Care sunt indicatorii de performanta pe care i luati
in considerare dumneavoastra in ceea ce priveste
activitatea Societatii?

Care considerati cd sunt riscurile, constrangerile si
limitarile in implementarea masurilor propuse?
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FORMULAR DE NOMINALIZARE

Dl. / Dna , ca urmare a participdrii
dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii Directorului Economic al
Societatii AVIOANE CRAIOVA S.A., a intrunirii criteriilor de selectie prevazute in Matricea
Profilului Candidatului, a prezentarii dosarului de candidatura complet, precum si a parcurgerii
cu succes a interviului din data de si a recomandarii Comisiei de selectie prezentate
in recomandarea de nominalizare si in Raportul de nominalizare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societdtii AVIOANE CRAIOVA S.A.
va nominalizeazd pentru pozitia de Director Economic pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
data de .

Contractul de mandat, care contine si remuneratia stabilitd, este anexat acestui formular
de nominalizare.

Aceastd nominalizare este facuta respectand prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si
a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Semnaturile, Data,
02.04.2026

Pentru Consiliul de Administratie,
Presedintele Consiliului de Administratie
Smarandache Simona

SMARAN D Digitally signed by

SMARANDACHE

ACHE SIMONA
Date: 2026.04.02

SIMONA 154324 +0300
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