











EN ISO 9001:2015 - Certificatul nr. 45195/24/S/ 28.05.2024, emis de RINA Italia;
EN 9100:2018 - Certificatul nr. AS293/24/S/ 28.05.2024, emis de RINA Italia;

SR EN ISO 9001:2015 - Certificatul nr. 032/28.11.2022, emis de AEROQ Bucuresti;
SR EN 9100:2018 - Certificatul nr. 003 A/28.11.2022, emis de AEROQ Bucuresti.

II. DECLARATIE PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

1. Adunarea Generala a Actionarilor

INFORMATII

in anul 2025, Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului si-a exprimat
votul in Adunarea Generalad a Actionarilor, dupa cum urmeaza:

Vot exprimat prin corespondenti - sedinta A.G.A. din data de 10.01.2025;
Vot exprimat prin corespondentd - sedinta A.G.A. din data de 06.03.2025;
Vot exprimat prin corespondenta - sedinta A.G.A din data de 24.04.2025;
Vot exprimat prin corespondenti - sedinta A.G.A din data de 30.05.2025;
Vot exprimat prin corespondenti - sedinta A.G.A. din data de 08.07.2025;
Vot exprimat prin corespondenta - sedinta A.G.A. din data de 14.10.2025;
Vot exprimat prin corespondentd - sedinta A.G.A. din data de 14.11.2025;
Vot exprimat prin corespondentd - sedinta A.G.A. din data de 17.12.2025;

Vot exprimat prin corespondenta - sedinta A.G.A. din data de 23.12.2025.

2. Consiliul de Administratie

INFORMATII

Componenta Consiliului de Administratie in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 a fost:

Gherghe Cosmin-Lucian - membru incepdnd cu data de 04.11.2022 péand la data de
08.01.2025;

Costache Alexandra-Andreea - membru incepand cu data de 20.06.2024 pand la data de
11.08.2025;

Dina Andra-Teodora - membru incepand cu data de 06.08.2024 pana la data de 11.08.2025;
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Smarandache Simona - membru incepédnd cu data de 06.08.2024 pani la data de 11.08.2025;
Nemteanu Oana-Elena - membru incepand cu data de 10.01.2025 pani la data de 11.08.2025;
Diaconu [ulian - membru incepand cu data de 06.03.2025 péna la data de 11.08.2025;

Falcoi Nicu - membru Incepand cu data de 12.08.2025 péna la data de 16.12.2025;

Dudu Iulia - membru incepand cu data de 12.08.2025 pani la data de 16.12.2025;

Gasparini Claudi-Corina - membru incepand cu data de 12.08.2025 pénid la data de
16.12.2025;

Rosca Florica-Monica - membru Incepand cu data de 12.08.2025 panai la data de 16.12.2025;
Smarandache Simona - membru incepand cu data de 17.12.2025 péni la data de 31.12.2025;

Costache Alexandra-Andreea - membru incepand cu data de 17.12.2025 péana la data de
31.12.2025;

Diaconu lulian - membru incepand cu data de 17.12.2025 péna la data de 31.12.2025;

Rusu Cosmin-Alexandru - membru incepand cu data de 17.12.2025 pand la data de
31.12.2025;

Tutunaru Nicolae - membru incepand cu data de 17.12.2025 pana la data de 31.12.2025.
Conducerea executiva

In cursul anului 2025, conducerea executivd a societdtii a fost asiguratd de urmatoarele
persoane:

Nume si prenume Functia Ordinul/decizia de numire

Munteanu Victor Director General, incepand cu data de | Decizia C.A. nr.
01.08.2021 péni la data de 31.10.2025 | 10/26.07.2021

Falcoi Nicu Director General, incepand cu data de | Decizia C.A. nr.
01.11.2025 péna la data de 31.12.2025 | 12/28.10.2025

Director General Adjunct, incepand cu Decizia C.A. nr
Motétdianu Cristiana | data de 01.10.2020 pénd la data de e
31.10.2025 16/29.09.2020

Director General Adjunct, incepand cu | Decizia Directorului
Munteanu Victor data de 01.11.2025 pand la data de | General nr.
31.12.2025 136/01.11.2025

Director Operational, incepand cu data | Decizia Directorului
Motatdianu Cristiana | de 01.11.2025 pand la data de | General nr.

31.12.2025 135/01.11.2015
Director Productie, incepand cu data Decizia Directorului
Grigorescu Dorin de 01.07.2024 panda la data de General nr. 78/01.07.2024
31.12.2025
Diaconu Verginica Director Economic, incepind cu data | Decizia Directorului


































- TURBOMECANICA 2.958.267 lei

e Marfuri: Rulajul cumulat al contului ,Marfuri”, iIn sumi de 5.381.999 lei, reprezinta
contravaloarea materialelor inregistrate la cost istoric, vandute din stoc in cursul anului 2025.

La sfarsitul exercitiului financiar 2025, acest cont nu prezinta sold.
e Ambalaje: Soldul contului ,,Ambalaje” la 31.12.2025 este in valoare bruti de 187 lei.

Ajustdri pentru deprecierea stocurilor si productiei In curs de executie

La 31.12.2025 soldul este de 12.038 lei, constand din:

- ajustari pentru deprecierea materialelor consumabile = 12.038 lei

In situatiile financiare, aceste deprecieri diminueazi valoarea bruti a stocurilor.

Creante

Tratament contabil

Recunoastere initiald

- recunoasterea inifiald in contabilitate s-a facut pe baza costului istoric.

Evaluare ulterioara-tratament de bazd

- s-a facut plecdnd de la costul istoric, mai putin deprecierea pentru care au fost constituite
provizioane,

- creanjele in valutd s-au evaluat lunar pe baza cursului de schimb comunicat de B.N.R. in
ultima zi a lunii.

Fatd de data de 31.12.2024, clientii aflati in sold la valoarea bruta, la data de 31.12.2025, au
inregistrat o scadere, in suma de 1.689 lei.

Rulajele din cursul anului 2025 ale acestui element de activ se prezintd in principal astfel:

Creante comerciale:

» 34.945.414 lei, crestere determinata de inregistrarea clientilor din vanzari din productia de bazi,
materiale, servicii prestate si lucriri executate;

*  34.943.725 lei, reducere determinata de incasarea, compensarea clientilor, in sold, neincasati.
La data de 31.12.2025 se afla, in principal, urmitorii clienti:
* 1.319.977 lei Israel Aerospace Industries Ltd. (client in litigiu);
» 59488 lei Elbit Sysstems Ltd.;
. 66.313 lei Aerofina SA Bucuresti.

C. CHELTUIELI IN AVANS

La sfarsitul anului 2025, acest post de bilant a inregistrat o scadere de 9.813.275 lei, fatd de
31.12.2024.



Componenta soldului, la 31.12.2025, in suma de 11.755.152 lei, este formati, in principal, din:
e 66.733 lei, reprezentand SGB BUNA EXEC. O.C.A.T.S.
e 10.067 lei, reprezentand POLITE ASIGURARE
e 72.489 lei, reprezentaind AEROSTAR S.A.
e 51.201 lei, reprezentaind SGB AVANS 1 SM
e 159.002 lei, reprezentdand BCR COMIS.FACILITATE SM
e 232.949 lei, reprezentdand CHELT.CU COMIS.O.C.A.T.S. SOIM
e 135.778 lei, reprezentdnd SGB AVANSI SOIM
e 59.710 lei, reprezentand Aerofina S.A.;

e 10.705.136 lei, reprezentand Elbit Systems Ltd..

D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE 1 AN = 155.265.233 lei.

Tratament contabil

Recunoastere initiald

- recunoasterea inifiald in contabilitate s-a facut pe baza costului istoric.

Evaluare ulterioard

- s-a facut plecdnd de la costul istoric cu reflectarea corespunzatoare a provizioanelor
corespunzatoare acelor obligafii a caror stingere este de asteptat sa determine o reducere a
resurselor care sa afecteze beneficiile economice viitoare ale societatii,

- datoriile in valutd s-au evaluat pe baza cursului de schimb comunicat de B.N.R. si valabil
la data inchiderii fiecarei luni, respectiv exercitiului financiar.

Fatd de anul 2024, acest post de bilant prezinti, la 31.12.2025, urmatoarea structuri:
L. Obligatii ciitre bugetul statului = 516.138 lei, din care:

516.138 lei = debit, cu urmatoarea componenti:

34.819 lei fond solidaritate;

350.042 lei = impozit venit salarii,

taxa fond mediu;

117.519 lei contributie asiguratorie de munci;

>

>

» 4.119 lei
>

> 9.4351ei = alte impozite, taxe si varsaminte asimilate ;
>

204 lei = impozit pe venit din cedarea folosintei bunurilor.

Rulajele acestor obligatii, inregistrate in anul 2025, se prezinti astfel:


















-Contract subsecvent 2/2025 la Acord cadru de furnizare A1-5944/15.07.2025-Furnizare
motoare Viper 632-41M incheiat in anul 2025 va contribuit in anul 2026 cu suma de
21.055.104.,66 lei la cifra de afaceri

-Contract subsecvent 3/2025 la Acord cadru de furnizare A1-5944/15.07.2025-Furnizare
motoare Viper 632-41M incheiat in anul 2025 va contribuit in anul 2026 cu suma de
10.527.552,33 lei la cifra de afaceri

Derularea contractelor cu U.M. 01836 Otopeni a contribuit in anul 2025 cu suma totala de
22.621.266,40 la cifra de afaceri,iar pentru anul 2026 va contribui cu suma de 31.579.656,99 lei
la cifra de afaceri.

2. Derularea contractelor cu U.M. 02550 Bucuresti:

- 19/2/042-C din 30.07.2020 Revitalizarea si modernizarea acreonavelor IAR-99 Standard in
configuratia IAR-99 SM, se va finaliza in anul 2026 cu suma ramasa de 266.740.205,27 lei .

3. Alte comenzi efectuate:

= - UM.02512 Z Craiova — roduse ce intra in compunerea lacatului de acrosare LA
350 B- a contribuit in anul 2025 cu suma de 10.264 lei;

= - Aecrofina S.A. - Mecanisme barostatice de timp, regulator amestec oxigen,
mecanism retragere harnasament, verificare reglaje,a contribuit cu suma de 55.530

lei la cifra de afaceri in anul 2025 ;

= - UM. 02015 Bacdu — Efectuarea geometriei trenului de aterizare si reglare trape
fixe tren de aterizare aeronava IAR-99 Soim nr.717 a contribuit cu suma de 42.600
lei la cifra de afaceri in anul 2025 ;

= -Aecroclubul Romaniei-seturi limitatori tren de aterizare planor si executie limitatori
a contribuit cu suma de 184.704,34 lei la cifra de afaceri in anul 2025 ;

= _Alro Slatina SA-Executie funduri false-a contribuit cu suma de 208.017 lei la cifra
de afaceri in anul 2025

= -Incas S.A.-Executie repere —a contribuit cu suma de 96.973,12 lei in anul 2025 ,iar
pentru anul 2026 a fost incheiata o comanda pentru contraferura, epruveta si
anasamblare dispozitiv de testare la oboseala in suma de 127.966,80 lei care va
contribui la cifra de afaceri dina nul 2026

= diversi beneficiari, in suma de 146.862,14 lei care au contribuit la cifra de afaceri in
anul 2025

4. Vanzari mijloace fixe
In anul 2025 au fost obtinute venituri din vanzarea activelor cedate in suma de 86.586 lei.

= Avaénd in vedere influenta factorilor prezentati mai sus, dar si a altor factori episodici
sau conjuncturali, situatia financiara rezultata din exploatare se prezinta astfel:

INDICATOR VALOARE,
lei
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b) A fost incheiat Acordul-cadru de furnizare nr. A1-5944/15.07.2025, avand ca obiect furnizarea
a 5 motoare Viper, precum si Contractele subsecvente la acesta.

Referitor la stadiul Acordului-cadru de furnizare nr. A1-5944/15.07.2025, avand ca obiect
furnizarea a 5 motoare Viper, si de Contractul subsecvent nr. 1 la acesta, respectiv Contractul nr,
A1-6093/21.07.2025, avand ca obiect in prima faza livrarea a 2 motoare Viper, livrarea primului
motor Viper a avut loc in data de 07.08.2025, iar U.M. 01836 Otopeni a efectuat plata acestuia in 2
transe, in data de 13.08.2025 efectuand plata partiala a primei transe a acestuia, iar in data de
29.08.2025 plata partiala a celei de-a doua transe a acestuia.

De asemenea, s-au intreprins demersurile necesare in vederea livrarii si incasarii contravalorii si a
celui de-al doilea motor Viper prevazut in Contractul nr. A1-6093/21.07.2025, in valoare de
aproximativ 12 mil. lei, contravaloare incasata in data de 25.11.2025, precum si pentru contractarea
celorlalte 3 motoare Viper prevazute in Acordul-cadru de furnizare nr. A1-5944/15.07.2025,
concretizata prin incheierea in cursul lunii noiembrie 2025 a Contractului nr. A1-10011/27.11.2025,
reprezentand Contractul subsecvent nr. 2 la Acordul-cadru de furnizare nr. A1-5944/15.07.2025,
pentru 2 motoare Viper, si prin incheierea in cursul lunii decembrie 2025 a Contractului nr. Al-
10586/16.12.2025, reprezentand Contractul subsecvent nr. 3 la Acordul-cadru de furnizare nr. Al-
5944/15.07.2025, pentru 1 motor Viper.

N. INFORMATII ASUPRA EVOLUTIEI PE TERMEN SCURT $I MEDIU A
ACTIVITATII SOCIETATII

Cauzele care au determinat inregistrarea de pliti restante
Cauzele principale care au dus la inregistrarea de plati restante au fost:
I. Lipsa de contracte si comenzi pentru incdrcarea in totalitate a capacitétii de productie.

I1. Inregistrarea de dobanzi si penalitati pentru neachitarea la termen a obligatiilor la bugetul local
(datorii istorice si curente).

II. In sistemul industriei aeronautice romanesti, Avioane Craiova S.A. este unic producitor de
aeronave de tip IAR-99 Standard si Soim (inclusiv reparatii) pentru Ministerul Apararii Nationale, iar
din pacate insd, in ultimii ani au lipsit comenzile pentru fabricarea produselor companiei, aspect ce a
condus la scaderea semnificativa a veniturilor realizate si crearea unei situatii nefavorabile Tn ultimii

ani.

IV. Contractele si comenzile aflate in derulare in ultimii ani nu au acoperit intreaga capacitate de
productie, astfel incat s-au inregistrat cheltuieli pentru mentinerea in stare de functionare a societtii
conform cerintelor legale, fapt ce a generat, an de an, pierderi insemnate din activitatea de
exploatare dar si dificultiti in plata obligatiilor si astfel s-au acumulat datorii restante, in timp.

O. MASURI PENTRU EFICIENTIZAREA ACTIVITATII

Sub aspectul continuitétii activitatii, trebuie mentionat cd Avioane Craiova S.A. este o societate
strategicd in sistemul de aparare al Romaniei, fiind producétorul unor aparate de zbor utilizate atét
in operatiuni militare, cét si in pregétirea personalului de bord.

Astfel, cresterea cifrei de afaceri s-a realizat si se va realiza in continuare astfel:

I. Semnarea de noi contracte

1. in data de 14.08.2020 a fost semnat un contract cu M.Ap.N. pentru ,Revitalizarea si
modernizarea aeronavelor IAR-99 Standard in configuratia IAR-99 SM”.
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