Anexa nr. 2 la Ordinul Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului
nr. 2245/17.12.2025

CONTRACT DE MANDAT

Avand in vedere dispozitiile:

Legii societdtilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificdri si completdri, denumitd in continuare
Legea nr. 31/1990;

« Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativid a
intreprinderilor publice cu modificdrile si completdrile ulterioare, denumitd in continuare
OUG.nr. 109/2011;

 Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ - teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

+ art. 1913 si urmdtoarele, precum si art. 2009 si urmdtoarele din Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

precum si urmatoarele:

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor a Societdtii nr. 8 din data de
17.12.2025, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, s-a decis numirea domnului
Tutunaru Nicolae in functia de administrator, iar acesta a acceptat in mod expres sd detind
calitatea de membru al Consiliului de Administratie al Societatii;

In temeiul art. 142 al Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor;

Forma contractului de mandat, cuprinzdnd si indemnizatia fixd lunard brutd cuvenitd
administratorilor, a fost aprobatd prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
Societatii nr. 8 din data de 17.12.2025, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
completdrile si modificdrile ulterioare:;

Adunarea Generald a Actionarilor Avioane Craiova S.A. din data de 17, 12.2025 a
hotdrdt ca prezentul contract de mandat sd fie semnat de cétre reprezentantul actionarilor,
doamna Pdduraru Menica;

1. PARTILE CONTRACTULUI

(1) Societatea Avioane Craiova S.A., cu sediul in Ghercesti, tel./ fax. 0251.402.000/0251.435.153,
e-mail: office@acv.ro, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Dot}
sub nr. J1991001214169, Cod unic de inregistrare fiscald RO 2326144, prin Adunarea Generald a
Actionarilor reprezentatd de doamna Pdduraru Monica, desemnatd in baza Hotdrdrii A.G.A. nr.
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8/17.12.2025, denumitd in continuare Societatea/Mandant,

si

(2) Domnul Tutunaru Nicolae, cetdtean romdn, ndscut la data de
Romdnia,

in calitate de administrator, denumitd in continuare
Administrator/Mandatar,

au convenit incheierea prezentului contract de mandat obligdndu-se in termenii si conditiile
acestuia.

in prezentul Contract, termenii de mai Jos vor avea urmdtoarele semnificatii si interpretdri:

a) Act Constitutiv - Actul Constitutiv al Societatii Avioane Craiova S.A. aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor Societdtii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de
Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotdrdre a Adundrii Generale a
Actionarilor Societatii;

b) Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in Legea nr. 31/1990,
Codul civil, 0.U.G. nr. 109/2011, 0.G. nr. 26/2013, Codul fiscal, legislatia aplicabild pietei de
capital, precum si in orice alte acte normative aplicabile prezentului contract:

¢) Conflict de interese - orice situatii sau imprejurdri determinate/determinabile patrivit
cadrului juridic aplicabil, cdt si orice relatii strdnse (inclusiv de concubinaj), in care interesul
personal, direct ori indirect, al Administratorului, contravine interesului Societatii, astfel incdt
afecteazd sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri
sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului
sdu pentru Societate;

d) Contractul - inseamnd atdt prezentul contract de mandat, acestuia fiindu-i aplicabild orice altd
denumire rezultdnd din dispozitiile statutare (ex. contract de administratie) sau din dispozitiile
Cadrului legal aplicabil (ex. contract de administrare, contract de administratie);

e) Raport de activitate: Raportul anual al Consiliului de Administratie care cuprinde date despre
activitatea si performantele financiare ale Societdtii, raportdrile contabile semestriale ale
societdtii, precum si despre executia contractului de mandat al Directorului General.

f) Decizia de afaceri - semnificd orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite médsuri cu privire
la administrarea Societdtii;

g) Eveniment fortuit - semnificd un eveniment care nu putea fi previzut de administrator §i nici
impiedicat de cdtre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romdnia existent la semnarea
prezentului Contract;

h) Eveniment semnificativ - inseamnd situatie, schimbare la nivelul Societdtii care ar putea
atrage interesul publicului, in sens negativ sau pozitiv §i care ar putea fi preluatd de presd si
de opinia publicd in mod critic si la care ar putea fi cerut un punct de vedere si din partea
actionarilor. Sunt considerate Evenimente semnificative in intelesul prezentului Contract,
inclusiv, dar fdrd a se limita la:

(i) schimbarea directorului general (fie prin renuntare la mandat, fie prin revocare de cditre
Consiliul de Administratie sau din orice alte cauze),

(i) renuntarea la mandat a oricdrui membru al Consiliului de Administratie de la data ludrii la
cunostintd,

(iii)  acte frauduloase comise de membrii Consiliul de Administratie, directorul general,
directori care au fost constatate de auditorul intern, control intern sau o autoritate publicd,
(iv)  pldngere penald impotriva membrilor Consiliului de Administratie, directorului general,

directorilor,

(v) decizii de restructurare care afecteazd mai mult de 20% din activitatea Societdtii (cifra de
afaceri, structura de personal etc.),
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(vi) achizitii sqy vanzdri de bunuri faltefe decdt cele Care, potrivit legii, se fac numaj ¢y
aprobarea adundrij Lenerale g actionarilor) ¢y impact individual maj Mmare de 5% din Cifra de
afaceri g Societdtii din ultima situatie financiarg anuald aprobats de adunaregq Lenerald g
acn‘nnarﬁm,

i) Forta majord si cazu| fortuit - forta majorg reprezintd orice eveniment extern, Imprevizibif,

Costisitoare executareg obligatiilor uneiq din pérti. Cazyf fortuit este yn eveniment care ny
Poate fi previzyt St nici impiedicat de cdtre cef Care ar fi fost chemat sg raspundd dac

i) Indicatori de Performantg financiari §i nefinanciarj - indicatori de Perfaormant negociati

k) Informatie Privilegiatg - Informatie de naturd precisg care nu a fost fécuts publicd, care se
referd in mod direct say Indirect la uny| *au mai multi emitenti ori |g unul sau maji mujte
instrumente ﬁnanciare, s care, dacg ar fi transmisg public, ar bPutea aveag ypn impact

financiare derivate cy care se afld in legdturd:
I) Infoermatie Confidentialg - inseamndi $1 include orice informatii cy privire (g activitateg

economicd g Sncierﬁrﬁ care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (i) hotdrarilor Adundrij Generale
a Actionarilor, (Tii) deciziilor Consiliului de Admfnistm;ie i fiv) reglementdrilor interne ale

* programe de calculator, algoritmi, Proceduri sau tehpjci folosite ge Societate:
* informatij cy Privire la Planurile de Viitor afe Societdtij, inclusiv, farg insd a se limita (aq,

fel), say folosite de cgtre Societate:

* orice alte informatii dobdndite de Administrator in cursul exercitrii mandatului say, despre
care s-ar puteq aprecia, in mod rezonabil, cd reflects vulnerabilj tati ale Societdtii,

m) Intreprindere publicd :

* companij si societdti nationale, societdti la care statul say o unitate adminr‘stmrfv-teri.'.‘an‘af&

* societdfi la care ung 5au mai multe intreprinderi publice prevdzute (g |t a) si b) detin o
Participatie majoritard say o Participatie care le asigurd controlul:
n) Imposibilitateq definitivd de exercitare g mandatuluiy impediment legal - orice imprejurare

care creeazd o indisponibilitate €U o duratd mai mare Sau egald cu 30 de Zile calendaristice
Consecutive, lipsind Administratory( de posibilitateq de a-si indeplinj atributiile, Personal sqy



prin reprezentare, cum ar fi punerea sub control judiciar arestarea preventivd sau arestarea
Administratorului, situatia medicald a administratorului, incompatibilitate, anularea hotdrdrii
generale ordinare a actionarilor de numire a Administratorului etc.

o) Remuneratia cuvenitd Administratorului neexecutiy - inseamnd remuneratia formatd dintr-o
indemnizatie fixd brutd lunard, cu respectarea prevederilor art. 153" din Legea societdtilor
nr. 31/1990 si ale art. 37 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

p) Remuneratia cuvenitd Administratorului executiv - inseamnd remuneratia formatd dintr-o
indemnizatie fixd brutd lunard si o componentd variabild stabilitd pe baza unor indicatori de
performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati prin hotdrdre a adundrii generale
a actionarilor, cu respectarea prevederilor art. 153" din Legea societdtilor nr. 31/1990 si ale
art. 37 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind suvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
medificdrile si completdrile ulterioare:;

q) In prezentul contract, cu exceptia unei prevederi contrare cuvintele la forma singular vor
include forma de plural si vice versa, acolo unde acest lucru este permis de context,

r) Termenul “zi” sau “zile” sau orice referire la zile reprezintd zile calendaristice dacd nu se
specificd in mod diferit.

s) Toate clauzele contractului se interpreteazd unele prin altele, ddndu-se fiecdreia intelesul ce
rezultd din intregul contract.

t) Termenii prezentului contract, susceptibili de mai multe intelesuri, se interpreteazad:

i) in sensul de a produce efecte juridice si nu in acela de a nu produce nici unul;
ii) in intelesul ce se potriveste cel mai mult cu natura prezentului contract.

2. DURATA MANDATULUI

2.1. Contractul este valabil de la data de 17.12.2025 pand la data de 17.12.2029, inclusiv, potrivit
Hotdrdrii A.G.A. nr. 8/17.12.2025.

2.2. Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 si ale actului constitutiv al intreprinderii publice si nu poate depdsi patru ani.

2.3. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile, se poate
reinnoi o singurd datd in urma unui proces de evaluare, in conditiile prevdzute de 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare coroborat cu normele metodologice de aplicare ale acesteia.

3. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

3.1. Obiectul contractului de mandat il reprezintd administrarea intreprinderii publice, in
conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului legal aplicabil.

3.2. Prin prezentul Contract de mandat, Mandatarul, in calitatea sa de membru al Consiliului de
Administratie al Societdtii, este imputernicit sd indeplineascd, impreund cu ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, toate actele necesare i utile pentru realizarea obiectului de
activitate al Societdtii, a planului de administrare, structurii si functiondrii interne a societdtii,
verificdrii respectdrii prevederilor legale, ale Actului constitutiv si ale hotdrdrilor adundrii
generale a actionarilor (AGA), verificdrii operatiunilor de conducere a societdtii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor, in conformitate cu dispozitiile
cadrului legal aplicabil, in vigoare, supravegherii operatiunilor de management efectuate de
Directorul Generat al societdtii, precum si bunei functiondri a activitdtii societdtii. Supravegherea
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se va referi in principal (fdrd a se limita) la exercitarea controlului permanent asupra conducerii
executive a societdtii.

3.3. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si
diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile
actului constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevdzute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice. Aceastd oblj gatie nu este incdlcatd dacd
in momentul ludrii unei decizii de afaceri acesta este in mod rezonabil indreptdtit sd considere cd
actioneazd in interesul societdtii si pe baza unor informatii adecvate.

3.4. In scopul realizdrii obiectului prezentului contract, administratorul va efectua toate actele
necesare pentru administrarea societdtii in interesul acesteia, pentru indeplinirea obiectului de
activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin cadrul legal aplicabil, actul
constitutiv si prin contract, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie.

4. DREPTURILE $I OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

4.1. Drepturile Administratorului sunt in principal urmdtoarele, dar fdrd a se limita la
acestea:

4.1.1. sd beneficieze de plata unei remuneratii constdnd intr-o indemnizatie fixd lunard si o
componentd variabild, dupd caz, in conformitate cu legislatia in vigoare, in conditiile previzute
de art. 11 al prezentului contract;

4.1.2. sd beneficieze de rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in
interesul indeplinirii mandatului, respectiv sd beneficieze de decontarea cheltuielilor legate de
executarea mandatului, pe bazd de documente justificative, dar fard a se limita la acestea:
cheltuieli de cazare, diurnd, transport, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace
fixe necesare desfdsurdrii activitdtii, cu incadrarea cheltuielilor in limitele aprobate prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli;

4.1.3. sd beneficieze de asigurare de rdspundere civild profesionald;

4.1.4. sd beneficieze de o politd de asigurare de rdspundere profesionald tip ,directors & officers
liability”, pe cheltuiala Societdtii;

4.1.5. sd beneficieze de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
in conditiile legii;

4.1.6. sd beneficieze de orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generald a actionarilor, precum
si de cele care sunt stabilite de legislatia in vigoare;

4.1.7. sa beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justa cauzd, pentru
perioada cuprinsd intre data incetdrii contractului de mandat si sfarsitul mandatului, cu exceptia
situatiilor prevdzute la art. 30 alin. (3"3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
art. Vil alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

4.1.8. sd aibd acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea obligatiei de
confidentialitate si a prevederilor legale care reglementeazd accesul la informatii clasificate;
4.1.9. Sd fie informat despre intdlnirile/sedintele Consiliului de Administra tie si ordinea de zi si
sd primeascd materialele care urmeazd a fi dezbdtute, inclusiv cele de la capitolul Diverse,
conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.

4.1.10. 5d delege reprezentarea sa in cadrul unei sedinte cdtre un alt membru al Consiliului de
Administratie si/sau sd participe la sedintele Consiliului de Administratie prin intermediul
mijloacelor electronice de comunicare, cu semnarea documentelor aferente prin persoana
imputernicitd, sau, dupd caz cu utilizarea semndturii electronice, in conformitate cu prevederile
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legale s5i cu modul de lucru stabilit prin Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului
de Administratie.

4.1.11.5d renunte la calitatea de membru al Consiliului de Adminis tratie, sub conditia comunicdrii
in scris MANDANTULUI a unui preaviz, cu cel putin 10 (zece) zile lucrdtoare anterior datei la care
incetarea va produce efecte.

4.1.12.5d beneficieze de participarea la un program de formare profesionald cu durata minimd de
o sdptdmdnd/an, in care sd aibd sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic,
precum si in orice alte domenii alese de actionari.

4.2. Obligatiile Administratorului

Obligatiile Administratorului, care vor fi exercitate impreund cu ceilalti membri ai Consiliului
de Administratie, sunt obligatiile aferente atributiilor ce au fost stabilite in competenta
Consiliului de Administratie de actul constitutiv, de Adunarea Generali a Actionarilor societdtii,
de cadrul legal aplicabil, cdt si urmdtoarele, dar férd a se limita la acestea:

4.2.1. elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011:

4.2.2. negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu autoritatea publicd tutelard/adunarea
generald a actionarilor, dupd caz, in termenul prevédzut de art. 30 alin. (4) din Ordenanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare:

4.2.3. indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in Actul aditional
{a contract:

4.2.4.  contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmdtor:

4.2.5.  pregdtirea i participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum
$i la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului -

4.2.6.  pregdtirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;

4.2.7.  obligatia de reprezentare a societdtii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in mod
expres;

4.2.8. participarea la elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

4.2.9. formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
4.2.10.  participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitdtii si
aprobarea remuneratiei acestora;

4.2.11.  aprobarea recrutdrii si revocarea, dupd caz, a conducdtorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cdte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;:
4.2.12.  verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

4.2.13.  sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitdti pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

4.2.14.  declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de
interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/ comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator:

4.2.15. obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153*15 $i 153"17 din Legea nr.
3171990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

4.2.16.  exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv at intreprinderii publice;
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4.2.17.  respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
Jjuridice cu intreprinderea publicd;

4.2.18. alte obligatii previzute de lege, requlamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice si detaliate de actul constitutiv, in vigoare, la data prezentei (a se vedea

art. 7 pct. 7.1.9).

5. DREPTURILE $I OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

5.1. Drepturile Societdtii sunt in principal urmdtoarele, dar fard a se limita la acestea:
3.1.1. solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
3.1.2. de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevdzut de lege;

3.1.3. de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexd la
contract;

3.1.4. de a promova actiunea in rdspundere si actiunea in despdgubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevézute de lege si actul constitutiv;

5.1.5. sd evalueze trimestrial, semestrial, anual sau ori de cate ori este necesar activitatea
membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii prin Adunarea Generald a Actionarilor;

3.1.6. sd solicite in scris orice fel de informatii cu privire la activitatea membrilor Consiliului de
Administratie si sd primeascd un rdspuns in scris, de indatd.

5.2.0bligatiile Societdtii sunt in principal urmdtoarele, dar fard a se limita la acestea:
J.2.1. plata remuneratiei:
- sd achite Remuneratia previzutd in prezentul Contract si de Cadrul legal aplicabil, inclusiv sd
retind la sursd si sd vireze la termen impozitul pe venit si toate celelalte contributii obligatorii,
fiscale sau de orice altd naturd, care cad in sarcina Administratorului, in numele si pe seama
acestuia
5.2.2.  plata asigurdrii de rdspundere profesionald tip ,directors & officers liability".
52.3. plata oricdror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generald a actionarilor/asociatilor;
5.2.4.  asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sd isi desfdsoare activitatea prin deplind
libertate a acestuia in exercitarea mandatului:
- sd asigure Administratorului deplind libertate si conditiile necesare in scopul indeplinirii
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea prevederilor statutare si ale Cadrul leqal
aplicabil.

6. RASPUNDEREA PARTILOR

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cdtre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului Contract atrage rdspunderea pdrtii aflate in culpd.
6.2. Rdspunderea pentru actele sdvdrsite sau pentru omisiuni nu se intinde asupra
Administratorului, dacd acesta a fdcut sd se consemneze, in registrul deciziilor Consiliului de
Administratie, impotrivirea lui si a incunostiintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni,
auditorul financiar precum si autoritatea publicd tutelard:
6.3. Administratorul rdspunde pentru nerespectarea culpabild a prevederilor legale, a
prevederilor prezentului Contract, a prevederilor hotédrdrilor adoptate de Adunarea Generald a
Actionarilor Societatii si a prevederilor Actului Constitutiv, puténd fi revocat pentru aceasta.
6.4. Consiliul de Administratie rdspunde fatd de Societate de:

a.realitatea vdarsdmintelor efectuate de asociati;

b.existenta reald a dividendelor pldtite;

C.existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
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d.exacta indeplinire a hotdrdrilor adundrilor generale;

e.stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.

f. daunele produse Societdtii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudentd, prin omisiuni, prin depdsirea limitelor mandatului care i-a fost incredintat.

7. ATRIBUTILE ADMINISTRATORILOR §I ALE CONSILIULUI N ADMINISTRAREA
INTREPRINDERII PUBLICE

Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritdtii
publice tutelare/adundrii generale, dupd cum urmeazd:
7.1. Administratorii 5i Consiliul de Administratie au in principal, dar fira a se limita la acestea,
urmatoarele atributii :
7.1.1. aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare:
7.1.2. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
7.1.3. supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor:
7.1.4. indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice:
7.1.5. supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
7.1.6. stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
7.1.7. asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale:
7.1.8. elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege;
7.1.9. In conformitate cu Actul Constitutiv al societdtii, Consiliul de Administratie are
urmdtoarele competente de bazd:
a) aprobd regulamentul de organizare si functionare al societdtii, precum si schema
organizatoricd a societdtii;
b) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societd tii;
¢) stabileste tactica si strategia de marketing;
d) aprobd planul de afaceri;
e) aprobd contractul colectiv de muncd din societate negociat de directorul general si o
comisie desemnatd de acesta, comisie a cdrei componentd va fi avizatd de cdtre consiliul
de adminstratie;
f) rdspunde de administrarea patrimoniului societdtii, cu respectarea prevederilor legale;
g) supravegheaza operatiunile de incasdri si pldti, potrivit competentelor acordate:
h) aprobd incheierea sau rezilierea de contracte de inchiriere (luarea in/darea cu chirie),
in limitele prevdzute de lege;
i) aprobd incheierea sau rezilierea contractelor, potrivit competentelor acordate si, dupd
caz, cu obtinerea avizelor prealabile impuse de legislatia in vigoare;
i) analizeazd si supune aprobdrii adundrii generale a actionarilor, contractele de asociere
cu tertii;
k) supune anual analizei si aprobdrii adundrii generale a actionarilor, in termen de cel mult
4 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii,
situatiile financiare anuale pentru anul precedent:;
k') supune anual analizei si aprobdrii adundrii generale a actionarilor proiectul de program
de activitate si proiectul de buget al societdtii, potrivit legii;
1) reprezintd, prin presedinte, societatea in relatiile cu directorii:
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m)stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aprobd planificarea
financiard;

n) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit
legislatiei specifice in vigoare;

0) numeste, revocd directorii societdtii, supravegheazd activitatea directorilor si le
stabileste remuneratia si atributiile;

p) exercitd orice alte atributii si rezolvd orice alte probleme stabilite de adunarea generald
a actionarilor sau prevdzute de lege.

8. CONDITIILE MODIFICARI, INCETARI SI REINNOIRI MANDATULUI SE STIPULEAZA
URMATOARELE:

8.1.Conditiile de modificare a contractului de mandat:

8.1.1. prin acordul pdrtilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si formd prevdzute de lege la incheierea acestuia:

8.1.2. ca urmare a modificdrilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare la data prezentei precum si cele ulterioare incheierii acestuia si care sunt aplicabile
societatii;

8.2. Conditiile de incetare a contractului de mandat:

8.2.1. expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;

8.2.2. demisia/renuntarea Administratorului la mandat din cauze neimputabile, prin
transmiterea de cdtre Mandatar a unei notificdri cu cel putin 10 zile lucrdtoare anterior
datei la care incetarea va produce efecte, Mandantul putdnd renunta la acest termen;

8.2.3. decesul administratorului;

8.2.4. neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

8.2.5. deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

8.2.6. incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitdtile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurentd;

8.2.7. incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd:

8.2.8. in cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteazd de drept.

8.2.9. retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS, in cazul in care aceasta este necesard si
obligatorie;

8.2.10. de drept, in alte cauze previzute de Cadrul legal aplicabil;

8.2.11. acordul de vointd al pdrtilor

8.2.12. in cazul in care Administratorul este in Imposibilitate Definitivd de Exercitare a
Mandatului/Impediment Legal incetarea va produce efecte de la data expirdrii
termenului de 10 de zile consecutive de incapacitate. in acest sens, Mandatarul este
obligat sd notifice de indatd Societatea cu privire la starea de incapacitate
fizicd/imposibilitate si sd anexeze dovezile aferente.

8.3. Reinnoirea Mandatului:

8.3.1. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzditor atributiile, se
poate reinnoi o singurd datd in urma unui proces de evaluare, in conditiile prevdzute de 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
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completdrile ulterioare coroborat cu normele metodologice de aplicare ale acesteia;

9. OBIECTIVE DE PERFORMANTA $I INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA, INCLUSIV CEI
PENTRU DETERMINAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI, DUPA CAZ, PRECUM S
CONDITIILE DE REVIZUIRE A ACESTORA

9.1. Indicatorii-cheie de performantd, vor fi negociati si aprobati de adunarea generald a
actionarilor, avizati final de cdtre AMEPIP.
Obiectivele si Indicatorii-cheie de performantd, precum si conditiile de revizuire a acestora vor
face obiectul unui Act Aditional la contractul de mandat.
9.2. Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor, avizati final de cdtre AMEPIP, constituie elemente fatd de care se
determind componenta variabild a remuneratiei administratorului executiv al intreprinderii
publice.

10. CRITERII DE INTEGRITATE S§I ETICA

10.1.  Respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibili tdtile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd;

10.2. Respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd.

11. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

11.1. Administratorul beneficiazd de o remuneratie pentru executarea mandatului incredintat, in
cuantum de 4.645 lei, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

11.2. Remuneratia administratorului neexecutiv este formatd dintr-o indemnizatie fixd brutd
lunard. Indemnizatia fixd brutd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de Societatea Avioane Craiova S.A. (cod CAEN 3032 - Fabricarea de aeronave
si nave spatiale, militare) la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

11.3. Remuneratia administratorului executiv este formatd dintr-o indemnizatie fixd brutd lunard
si 0 componentd variabild. Indemnizatia fixd brutd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de Societatea Avioane Craiova 5.A., cod CAEN 3032 -
Fabricarea de aeronave si nave spatiale, militare, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de cheie de performantd negociati si
aprobati de cdtre autoritatea publicd tutelard determinati in functie de gradul de realizare a ICP
cu respectarea metodologiei. Componenta variabild este calculatd si pldtitd pentru un exercitiu
financiar.

11.4. Plata remuneratiei se face o datd pe lund, indiferent de numdrul sedintelor din acea lund.
Plata remuneratiei se va face in luna urmdtoare, la data la care se fac pldtile drepturilor salariale
de lichidare pentru angajatii societdtii, proportional cu perioada efectivd a mandatului din luna
respectivd. -Aceasta este singura formd de remuneratie de care beneficiazd administratorii
societdtii.
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11.5. Modalitatea de calcul si acordare a componentei variabile a remuneratiei pentru
administratorul executiv:

11.5.1. Componenta variabild este determinatd si se acordd in functie de indeplinirea obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de perfermantd financiari si nefinanciari
aprobati de adunarea generald a actionarilor.

11.5.2. Componenta variabild nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de Societatea Avioane Craiova S.A. (cod CAEN 3032 - Fabricarea de aeronave si nave
spatiale, militare) la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii si va avea la bazd indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publicd tutelard,
determinati cu respectarea metodologiei si se acordd numai dacd sunt indeplinite cumulativ cel
putin urmdtoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat:

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri
este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.
11.5.3. Componenta variabild, precum si conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de
performantd se stabilesc prin act aditional la prezentul Contract, act aditional ce va fi incheiat in
baza aprobdrii de cdtre adunarea generald a actionarilor a indicatorilor de performantd financiari
si nefinanciari negociati. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, sunt
mentionati in actul aditional la contractul de mandat, precum si conditiile de revizuire a acestora.
11.5.4. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd
din cauza unor imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in
vedere de cdtre pdrti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este
indreptdtitd sd ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care
pdrtile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptdtitd si sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

11.5.5. In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publicd fiind obligatd sd introducd actiunea de restituire.

11.5.6. in cazul modificdrii/abrogdrii cadrului legal care impune un anumit cuantum maxim al
indemnizatiei fixe brute lunare, pdrtile vor negocia un nou cuantum aplicabil componentei fixe
brute lunare care va fi aprobat de adunarea generald a actionarilor si vor incheia un act aditional
la prezentul Contract.

12. NEPLATA/RESTITUIREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI IN CAZUL
ADMINISTRATORULUI EXECUTIV

12.1. in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd
din cauza unor imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in
vedere de cdtre pdrti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este
indreptdtitd sd ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care
pdrtile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptdtitd sd sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;
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12.2. contractul de mandat se adapteazd si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3. in cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publicd fiind obligatd sd introducd actiunea de restituire.

13. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA EXERCITAREA MANDATULUI

13.1. Durata perioadei de dupd incheierea mandatului, in care administratorul nu are dreptul sd
ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflatd in concurentad
directd cu intreprinderea publicd la care a exercitat mandatul este de 5 ani;

13.2. Administratorul are obligatia respectdrii, dupd incetarea mandatului , a confidentialitdtii
informatiilor accesate.

14. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

14.1. Administratorii vor fi evaluati tindnd cont de urmdtoarele:
14.1.1. evaluarea propriei performante a consiliului:
14.1.2. evaluarea activitdtii administratorului, realizatd de cdtre adunarea generald a
actionarilor sau de cdtre autoritatea publicd tutelard:
14.1.3. evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd.

15. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, INFIINTATE LA
NIVELUL CONSILIULUI POTRIVIT LEGH, PRECUM $§I LA ALTE COMITETE, IN FUNCTIE DE
SPECIFICUL INTREPRINDERII PUBLICE

15.1. La nivelului consiliului de administratie se infiinteazd comitetul de audit, comitetul de
nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor, precum si alte comitete, conform
Cadrului legal aplicabil si in functie de specificul intreprinderii publice.

16. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

16.1. Administratorul cu care se incheie prezentul contract de mandat este administrator
independent fatd de Societatea Avioane Craiova S.A., in baza prevederilor art. 138° , alin. (2) din
Legea nr. 31/1990 privind societdtile (Declaratie pe propria rdspundere - Anexa 6).

17. CONDITHLE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSILIULUI

17.1. Consiliul de administratie are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice sd contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fdrd a se limita la:
audituri, investigatii antifraudd, analizd de piatd si altele.

18. FORTA MAJORA $I CAZUL FORTUIT

18.1. Partile se obligd sd se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de fortd majord sau caz fortuit $i, in general, sd se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sd conducd la dificultdti in realizarea
obiectului prezentului Contract.

18.2. In cazul in care partea care invocd forta majord sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de
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notificare, respectiv termenul prevdzut la 18.1, atunci partea nu va fi exoneratd de rdspundere.,
18.3. In caz de for{d majord sau caz fortuit, pdrtile vor depune eforturi comune in vederea
diminudrii daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

19. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

19.1. Prezentul Contract este guvernat de legea roménd si interpretat in conformitate cu
prevederile legii romdne.

19.2. Litigiile izvordte din incheierea, executarea, modificarea, incetarea §i interpretarea
clauzelor prezentului Contract vor fi solutionate amiabil, iar in cazul imposibilitdtii solutiondrii
amiabile, pdrtile se pot adresa instantelor judecdtoresti competente.

20. ALTE CLAUZE

20.1. Modalitatea de contractare si platd a asigurdrii de rdspundere profesionald, inclusiv suma
maximd asiguratd;
20.2. Beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna si altele. Rambursarea cheltuielilor necesare siutile, efectuate
in mod justificat in interesul indeplinirii mandatului, respectiv decontarea cheltuielilor legate de
executarea mandatului, pe bazd de documente justificative, dar fdrd a se limita la acestea:
cheltuieli de cazare, diurnd, transport, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace
fixe necesare desfdsurdrii activitdtii, cu incadrarea cheltuielilor in limitele aprobate prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli;
20.3. Clauza de neconcurentd.

20.3.1. Administratorul respectd obligatiile de neconcurentd, conform Anexei 3 la prezentul

Contract;
20.4. Declaratiile Administratorului.
20.4.1. Administratorul declard ca:

a. a luat la cunostintd de prevederile Actului Constitutiv;

b. respectd la data numirii si pe toatd durata mandatului criteriile de integritate,
conform Anexei 1 la prezentul Contract;

. respectd regulile de confidentialitate, conform Anexei 2 la prezentul Contract:

d. respectd obligatiile de neconcurentd, conform Anexei 3 la prezentul Contract;

e. nu se afld in nici una dintre situatiile de incompatibilitate sau conflict de interese,
prevazute de Cadrul legal aplicabil, conform Anexei 4 la prezentul Contract.
Administratorul se obligd ca pe toatd durata mandatului sd respecte dispozitiile legale
referitoare la incompatibilitati si conflicte de interese:;

f. respectd prevederile art. 33 din 0.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost fost modificatd
si completata prin Legea 187/2023, respectiv "0 persoand fizicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se afld pe
teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeagi mdsurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica
tutelard poate stabili ca pe durata mandatului séu administratorul unei intreprinderi
publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere. " conform Anexei 5, la prezentul Contract:

8. are capacitate deplind pentru a incheia prezentul Contract si pentru a executa
obligatiile prevazute de-acesta si-in-concordantd cu prevederile acestuia;

h. indeplineste cerintele prevdzute in Cadrul juridic aplicabil si actul constitutiv pentru
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detinerea calitdtii de administrator in cadrul Consiliului de Administratie al Societdtii;

i. este de acord cu prelucrarea de cdtre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu caracter
personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte parti, inclusiv, fdrd a
se limita la codul numeric personal si alte date personale de identificare, in scopul
deruldrii raporturilor juridice legate direct sau indirect de prezentul Contract sau de
alte contracte dintre Societate si terti, precum §i in scop statistic sau de marketing.
Prezentul acord este dat si in legaturd cu eventualul transfer in strdindtate al datelor
Administratorului cu caracter personal. Prin prezentul acord, Administratorul declard
caa fost informat cu privire la prevederile legii privind protectia persoanelor cu privire
la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in special
cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul
la opozitie. Administratorul declard cd, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este
de acord ca datele sale cu caracter personal sd facd obiectul unor prelucrdri ulterioare
de cdtre Societate, actionari si dacd este cazul, alte autoritati publice. Administratorul
declard cd a fost informat cu privire la faptul cd are dreptul sd isi retragd oricdnd
consim{amdntul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in
scop statistic sau de marketing, transferul lor in strdindtate precum si primirea de
comunicadri comerciale, printr-o cerere scrisd adresatd Societdtii.

21. DISPOZITII FINALE:

21.1. Prezentul Contract poate fi modificat numai prin acordul scris al pdrtilor semnatare,
exprimat printr-un act aditional.
21.2.  Prezentul Contract nu este un contract de muncd si nu este guvernat de legislatia muncii.
21.3.  Dacd anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. in asemenea situatii,
pdrtile convin sd renegocieze cu bund-credintd orice clauzd devenitd ineficientd din punct de
vedere juridic, addugdnd clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract.
21.4.  Acest Contract reprezintd intelegerea pdrtilor si inldturd orice alte intelegeri anterioare,
scrise sau orale, intervenite intre pdrti cu privire la obiectul acestui contract.
21.5. Anexele 1, 2, 3, 4, 5 5i 6 sunt parte integrantd a prezentului Contract.

Drept pentru care am incheiat astdzi, 17.12.2025, in 2 (doud) exemplare originale, prezentul Contract,
pdrtile declardnd, totodatd, ca au primit fiecare, cu ocazia semndrii prezentului Contract, cdte un
exemplar original.

P
Avi S.A. [ Administrator
Prin onica [, (¢ Tutunaru Nicolae
1 .
imputernicit pri dunérii Generalea .,

Actionarilor nm de 17.12,2025
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Anexa 1

CRITERII DE INTEGRITATE

Avdnd in vedere urmdtoarele:

Administratorul are obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in contradictie cu
exercitarea obiectivd a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea mandatului:

Administratorul este obligat sd ia toate mdsurile necesare pentru evitarea situatiilor de conflict de
interese si incompatibilitdti;

Identificarea timpurie si inldturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

Etica se referd la comportamentul individual, in context organizational sau nu, care poate fi apreciat
sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societatii;

Comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca
fiind corect. Integritatea, ca valoare individuald, se referd la aceastd corectitudine eticd, care nu
poate fi delimitatd de corectitudinea legald si profesionald;

Comportamentul lipsit de integritate este o formd de subminare a misiunii societdtii, conducdnd la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectdnd interesele legitime ale tuturor
celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Societdtii isi asumd urmdtoarele criterii de integritate:

1. Este o persoand competentd, corectd si dornicd de a contribui la dezvoltarea societdtii;

2. Adera la valorile si principiile codului de eticd al societdtii;

3. la decizii numai in interesul societdtii (deciziile nu sunt luate pentru a dobéndi beneficii financiare
sau alte avantaje materiale, sociale sau de altd naturd pentru ei insisi, familie sau apropiati);

4. Nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfdsoard activitatea ca admini strator,
sau cu o societate partenerd;

3. Asigurd respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. Are datoria de a declara orice interese particulare ce au legdturd cu indeplinirea
responsabilitatilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvirii oricdror con flicte
de interese care pot apdrea, astfel incdt sd protejeze interesul societdtii;

7. Este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricdrei evaludri
de performantd in aducerea la indeplinire a mandatului:

8. Nu trebuie sd-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului
primit de la actionari;

9. Nu inregistreazd pldti restante la bugetul de stat in calitate de persoand fizicd:

10. Nu a fost destituit dintr-o functie publicd sau nu i-a fost incetat contractul individual de muncd
pentru motive imputabile acestuia in ultimii 3 ani, conform prevederilor legale in vigoare:

11. Nu s-a inceput urmdrirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru
sdvdrsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitdtilor, conflictului de interese sau declardrii averilor, deturnare de
fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au legdturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau
pentru orice alte fapte prevazute de legea penald;

12. impotriva sa nu s-a dispus de cditre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare rédmas
definitiv, referitor la incdlcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de
interese sau regimul incompatibilitdtilor;

13. Nu i s-a stabilit, printr-o hotdrdre judecdtoreascd a instantelor rdmasd definitivd, calitatea de
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14.

15.

16.
17.

colaborator sau lucrdtor al Securitdtii, ca politie politicd, potrivit legii, si nu a promovat/nu
promoveazd idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc),;

Nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivd a
instantei;

Nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv
sau arest la domiciliu;

Nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

Se implicd efectiv in promovarea integritdtii societdtii si oferd propriul exemplu de integritate
sanctiondnd sau gestiondnd adecvat incdlcdrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
administrative, pdnd la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.
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Anexa 2

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamnd si include orice informatii cu privire la
activitatea economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrérilor Adundrii
Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementdrilor interne
ale Societdtii.

Fdra a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

]

c)

d)

e)

h)
i)

-

da

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza
cdrora Societatea desfdsoard activitdti economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator sau programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societate:
informatii de orice fel compilate de cdtre Societate, inclusiv, dar fdrd a se limita la,
informatii legate de produse si servicii, reclamd si marketing, precum si de cdtre clienti,
furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali:
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate
sau in alt fel cunoscute Societdtii (cu exceptia oricdrui algoritm, procedurd sau tehnicd
care tine de domeniul public), indiferent dacd acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau
nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fdrd a se limita la tehnici pentru:

- identificarea posibililor clienti;

+ comunicarea efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

- reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul cd Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazé
de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau
furnizate de o persoand, alta decdt Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau
tehnica din domeniul public), indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
fac parte dintr-un program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobdndite (de la o tertd
persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau
orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei
asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fdrd insd a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii;
informatii care vor fi dezvdluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;
orice alte informatii dobdndite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului sdu,
despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflecti vulnerabilitati ale Societdtii,
si care ar ajuta un competitor sau un potential competitor al Societdtii, pentru a concura
cu succes impotriva Societdtii;
orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la rdndul lor, au o obli gafie
de confidentialitate despre a cdrei existentd instiinteazd Societatea:
orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care
aceste copii sunt solicitate de o instantd judecdtoreascd sau de o altd autoritate publicd,
in conditiile prevdzute de lege.

Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste cd a dobdndit si/sau va dobédndi Informatii Confidentiale in cursul sau
in legdturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societdtii, precum si cd folosirea, in scopul
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concurdrii Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de cdtre sine ori de citre alte persoane,
ar periclita grav capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economicd.

Prin urmare, Administratorul acceptd cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului incheiat cu Societatea sau oricdnd ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cdnd si
din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricédror Informatii
Confidentiale in legdturd cu orice activitdti sau afaceri, cu exceptia activitdtilor economice ale
Societatii, si nu va dezvdlui sau determina dezvdluirea oricdror Informatii Confidentiale cdtre
orice persoand fizicd, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care
aceastd dezvdluire a fost autorizatd in mod specific in scris de cétre Societate, sau cu exceptia
cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotdrdrea unei instante
Jjudecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care prin lege este
abilitatd sd primeascd astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd sd notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de naturd celor
precizate in alineatul anterior, astfel incdt Societatea sd poatd adopta, in conditiile legii, mdsuri
de protectie sau o altd solutie adecvatd, si va furniza in continuare orice asistentd pe care
Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea mdsuri sau solutii, in cazul
in care mdsurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul
va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de
autoritatea publica in cauzd si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a
obtine tratamentul confidential al oricdror Informatii Confidentiale astfel dezvdluite.

3. Folosirea si dezvdluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul infelege cd Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sd le trateze cu confidentialitate si sd le foloseascd doar in scopuri limitate,
(wInformatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul acceptd cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului incheiat
cu Societatea, sau oricdnd dupd incetarea acestuia, si indiferent cdnd si din ce motiv acest Contract
va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terte persoane, cu
exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva ter{d persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotdrdrea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate
publicd care prin lege este abilitatd sd primeascd astfel de informatii. Aditional, Administratorul
se obligd sd notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante
Jjudecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incdt Societatea sd poatd adopta, in conditiile legii, mdsuri de protectie
sau o altd solutie adecvatd. In cazul in care mdsurile de protectie nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupd
cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevdzute de lege.

5. Dezvdluirea de informatii de cdtre Societate
Pe durata executdrii Contractului si la data incetdrii prezentului Contract, Administratorul va
dezvdlui si va preda prompt Societdtii, in mdsura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in
mod rezonabil ca fiind in interesul Societdtii, in scris, sau in orice formd si mod, cerute in mod
rezonabil de Societate, urmdtoarele informatii, (,Informatii care vor fi-dezvdluite”}:
(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitdtile economice ale
Societdtii sau la activitatea Administratorului in cadrul Societdtii, ideile si principiile
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esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute,
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o tertd persoand sau in
alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitiitii sale in
cadrul Societdtii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer:

(ii) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau
la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la
dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobdndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii;

(i) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale
care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o terta persoand sau in alt fel), evaluate,
testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii si

(ivi  orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitdtii sale in cadrul Societdtii, in cazul in care aceste idei
sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase
pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite
Pdrtile convin cd Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la rdandul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexd, iar
Administratorul se obligd sd foloseascd si sd pdstreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in
conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectdnd, totodatd, prevederile
pct. 3 din prezenta Anexd cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte
persoane.

7. Intinderea in timp a respectdrii obligatiilor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte
integrantd din Contract, rdmdn aplicabile $i dupd incetarea prezentului Contract si vor produce
efecte pe o perioadd nelimitatd de timp sau pdnd la data la care acestea devin publice.

8 La momentul incetdrii contractului de mandat, indiferent de cauza incetdrii,
administratorul va returna societdtii orice documente confidentiale sau le va distruge.

Administrator
Tutuparu Nicolae

Hotararea Adunirii Generale \*
or nr. 8 din data de 17.12.2025 v/

a Actionari
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Anexa 3

b)

1.

b)

.

Avioane Craiova S.A.

Prin;:

impu
a Act

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau
indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice altd calitate, este de acord si se obligd:
sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu activitatea sau
afacerea Societdtii;
sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitati sunt in concurentd cu sau care
prejudiciazd in orice alt mod activitdtile comerciale ale Societatii.
Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau
indirect, cu sau fdrd comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent,
consultant, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd
calitate, nu va:
determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdrdtor sau
antreprenor independent al Societdtii sd inceteze relatia sa cu Societatea, astfel incdt
actiunea sd producd prejudicii societdtii;
utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau
refinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdrdtor sau antreprenor independent al
Societatii, astfel incat actiunea sd producd prejudicii societdtii.
Oricare incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de cdtre Administrator
indreptdteste Societatea sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate
Societdtii si constituie cauzd de revocare din calitatea de administrator.

Administrator
Tutunaru Micolae

ararea Adunarii Generale
data de 17.12.2025

Page 20 of 23



Anexa 4

DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese/incompatibilitate

Subsemnatul Tutunaru Nicolae, domicil nr.

avand in

societalnn Avioane Cralova 5. A..
Dedm pe propria rdspundere, sub sanctiunea revocdrii din functia de administrator al

societdatii Avioane Craiova S.A. si cunoscdnd dispozitiile articolului nr. 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, cd nu md aflu la aceastd datd in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romdnia.

Data,

17.12.2025
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Anexa 5

DECLARATIE

privind exercitarea calitdatii de administrator sau membru al Consiliilor de Supraveghere

Subsemnatul Tutunaru Nicolae, avdnd CNP

avand in vedere
numirea mea in calitate de administrator al Avioane Craiova S.A., cunoscdnd dispozitiile
articolului nr. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere
cd, prin numirea mea ca administrator al Avioane Craiova S.A. . respect prevederile art. 33 din
0.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost fost modificatd s1 completatd prin Legea nr. 187/2023,
respectiv ,,0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult ? mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autori tatea publicd tutelard
poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face
parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.”

Data,

17.12.2025

Semnpatura,
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Anexa 6

DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul Tutunaru Nicolae, domiciliat i eria IR, nr.
. In calitate

! . e Administratie al Avioane Craiova S.A. declar
pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de Membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind
falsul in declaratii, cd:

X Detin statutul de independent fatd de Avioane Craiova S.A., asa cum este acesta descris in
art. 138°, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile;

- Nu detin statutul de independent fatd de Avioane Craiova 5. A. asa cum este acesta
descris in art. 1387, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a sol icita, in scopul verificdrii si confirmdrii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile (egale.

Data completarii, Tutunaru Nicolae

17.12.2025 (Nume, prenume

(Sem

Page 23 of 23



